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ȷ Ɂ ɇ Ƚ    Ʉ Ʌ Ƀ ȿ Ƀ ũ Ƀ Ɉ 
 
 

  çȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜè (ȷůŰɘəɐ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ), ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ 

Űɞɡ 2010 ɛŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɏŭɟŬ Űɖ ɀɡŰɘɚɐɜɖ. ɇŬ ɔɟŬűŮɑŬ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜŬ ůŰɖɜ ɞŭɧ 

ɆŬˊűɞɨɠ 3, ůŰɞɜ 1ɞ ɧɟɞűɞ. 

ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɏɢŮɘ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɗŮɟŬˊŮɑŬ Űɤɜ ŰŮɢɜɩɜ, Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ 

ɜɏŬɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ-ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŰɖɜ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ əɚŬůɘəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ. 

ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ űɎůɛŬ 

ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ŮɔəŬɘɜɘɎɕɞɜŰŬɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ 

ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ 

ůŮ ɛɑŬ ˊɧɚɖ, ˊɞɡ ïɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖï ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ 

ˊɨɚŮɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɖ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ  ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖɜ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ, ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ, 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 

Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ Ƀŭɖɔɞɨ Ɇˊɞɡŭɩɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ Űɞɡɠ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ- ŬɚɚɎ əŬɘ 

əɎɗŮ Ɏɚɚɞ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞ- ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ, 

Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, ŰŬ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ/ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ  Űɞ 

Ůɘ́ůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ Űɖɜ ůŰŮɚŮɢɩɜŮɘ. 

ȼ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɢɟɞɜɘɎ ˊɞɡ ŬɜɞɑɔŮŰŬɘ ɛˊɟɞůŰɎ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɔŮɛɎŰɖ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ- ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ, 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ- ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬɚɞɨɛŬůŰŮ ɧɚɞɘ - ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ-,ůɡɜɎŭŮɚűɞɘ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɛŮ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ 

ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ.    

ɆŬɠ ŮɨɢɞɛŬɘ Ŭˊɧ əŬɟŭɘɎɠ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ ɧɚɞɘ ɛɘŬ ɔɧɜɘɛɖ əŬɘ ŮɡɢɎɟɘůŰɖ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɢɟɞɜɘɎ. 

     

                    Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ 

                           

                                                                                ȺɡůŰɟɎŰɘɞɠ ɄŬˊɎɜɖɠ 

        

       Ⱥˊɑəɞɡɟɞɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ȼ 
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ȼɛŮɟɞɚɧɔɘɞ ȷəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ȰŰɞɡɠ 2012-2013         5 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ɇɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ               6 

o ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȺɔɔɟŬűɐɠ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ 7 

o ȺɔɔɟŬűɐ ůŰŬ ȷɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ     7 

o ȺɔɔɟŬűɐ ůŰŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ/ ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ Űɖɠ   ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ                                   8 

o ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɆˊɞɡŭŬůŰɩɜ                          9 

ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ                                         10 

o ɃɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ɇɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ        
12 

Ƀ ɗŮůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ                                                

o Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

o ȼ ɘůŰɞɟɑŬ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ  

o ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ- ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ                                               

13 

13 

18 

21 

o ɄŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ŰɛɐɛŬŰŬ  23 

o ȷəŬŭɖɛŬɥəɎ ŮɝɎɛɖɜŬ əŬɘ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ             

o ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ŪŮɛŬŰɘəɩɜ ȺɜɞŰɐŰɤɜ                                                                       

24 

30 

o ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ȷəŬŭɖɛɑŬ ɇɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ                            34 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ïɆŮɛɘɜɎɟɘŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ɇɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ 36 

o ȹɘŮŰɏɠ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůŰɖ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ 37 

o ȺŰɐůɘɞ ɆŮɛɘɜɎɟɘɞ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɖ ɆɡůŰɖɛɘəɐ/ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɗŮɟŬˊŮɑŬ 38 

o ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ 40 

o ȸɘɤɛŬŰɘəɧ ɆŮɛɘɜɎɟɘɞ: ɆɡɜŰɟɞűɘəɧŰɖŰŬ: ɇɏɢɜɖ ɐ ŰŮɢɜɘəɐ;   44 

o ŪŮɛŬŰɘəɧɠ Ⱦɨəɚɞɠ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 

o ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɖɜ ɃɛŬŭɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɊɡɢɧŭɟŬɛŬ   

46 

48 

o ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ɄɟɞˊɞɜɖŰɘəɐ ɕɤɐɠ         49 
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o ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ȸɘɤɛŬŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ ɄŮɟɘˊŮŰŮɘɩŭŮɘɠ ɃɛŬŭɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ    
51 

o ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ȻŮɡɔŬɟɘɩɜ: ɆŮɛɘɜɎɟɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɤɜ 

ɕŮɡɔŬɟɘɩɜ       
52 

o ɆŮɛɘɜɎɟɘɞ çɃɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖɠ  ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡè   

56 

 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ȹɘŭɎəŰɟɤɜ                           57 

ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ ɆˊɞɡŭŬůŰɩɜ               58 

ȺəŭɧůŮɘɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ           59 

o ȺɚŮɨɗŮɟŬ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ   60 

ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŬŰɎ ISO 9001                     61 
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ȼɀȺɅɃȿɃũȽɃ ȷȾȷȹȼɀȷɌȾɃɈ ȺɇɃɈɆ 2012-2013 

 
 
ȷɁɃȽȾɇȷ ȿȷɌȾȷ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ 
 
 
 
 

ɉȺȽɀȺɅȽɁɃ ȺɂȷɀȼɁɃ 
 

ȰɜŬɟɝɖ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ  24/9/2012  ɖɛɏɟŬ ȹŮɡŰɏɟŬ 
 
ȿɐɝɖ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ      24/1/2013 ɖɛɏɟŬ ɄɏɛˊŰɖ 
 
ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭŮɜ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ: 
 
ɇɖɜ 28ɖ ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 
ɇɖɜ 17ɖ ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 
ȷ́ ɧ Űɖɜ 21ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɖɜ 13ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 
 
 

 
ȺȷɅȽɁɃ ȺɂȷɀȼɁɃ 
 
 
ȰɜŬɟɝɖ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ  4/2/2013  ɖɛɏɟŬ ɄɏɛˊŰɖ 
 
ȿɐɝɖ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ      6/6/2013 ɖɛɏɟŬ  ɄɏɛˊŰɖ 
 
 
ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭŮɜ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ 

ȾŬɗŬɟɎ ȹŮɡŰɏɟŬ (18  ɀŬɟŰɑɞɡ 2013) 

ɇɖɜ 25ɖ ɀŬɟŰɑɞɡ 

ɄɎůɢŬ (29 ȷˊɟɘɚɑɞɡ ɏɤɠ 6 ɀŬȶɞɡ 2013) 

ɇɖɜ 1ɖ ɀŬȶɞɡ 2013 

ɇɞɡ ȷɔɑɞɡ ɄɜŮɨɛŬŰɞɠ                                               
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ũɅȷɀɀȷɇȺȽȷ ɇȼɆ ȷȾȷȹȼɀȽȷɆ ɇɋɁ ɄɃȿȽɇɋɁ 

ȼ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŰŬ  əŮɜŰɟɘəɎ ɔɟŬűŮɑŬ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɞŭɧɠ ɆŬˊűɞɨɠ, Ŭɟɘɗɛɧɠ 3, ůŰɖ ɀɡŰɘɚɐɜɖ Űɖɠ ȿɏůɓɞɡ. ɇɞ ɤɟɎɟɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ 9.00 ˊ.ɛ. ɏɤɠ 15.00 ɛ.ɛ. 

 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ: 

ɇɖɚ. / Fax.: 22510-54739 

əɘɜ. 6970069007 əŬɘ  6981067776                          

fax.: 211 8000593 

e.mail : academy@aigaion.org   əŬɘ  

civilacademyoffice@gmail.com 

 

Ƀɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ əŬɘ əɎɗŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ 

Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ  civilacademy.ucoz.org ɐ ɜŬ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ 

ɔɘŬ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɗɏɛŬŰŬ: 

¶ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɟɞŮɔɔɟŬűɩɜ əŬɘ ŮɔɔɟŬűɏɠ ůŰŬ ȷɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 

¶ ŪɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ůˊɞɡŭŬůŰɘəɐ Űɞɡɠ əŬŰɎůŰŬůɖ 

¶ Ɉˊɞɓɞɚɐ ŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰŬ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ 

ɄɞɚɘŰɩɜ 

¶ ŪɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ůˊɞɡŭŬůŰɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ 

ˊɟɞɜɞɛɑɤɜ ˊɞɡ űɏɟɞɡɜ ɞɘ əɎŰɞɢɞɘ ŬɡŰɐɠ. 

¶ ɀŮŰŮɔɔɟŬűɏɠ ɛŮŰŬɝɨ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮəəɟŮɛɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭɘŮɡɗŮŰɐůŮɘɠ 

¶ ȾɎɗŮ Ůɘŭɘəɧ ɗɏɛŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŬűɞɟɎ 

¶ ȻɖŰɐɛŬŰŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ŰɖɚŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Ƀɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ɔɘŬ ŰŬ ȷɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ  ɛˊɞɟɞɨɜ ŬəɧɛŬ ɜŬ ɕɖŰɞɨɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ  əŬŰɎ Űɧˊɞɡ ůɡɜŰɞɜɘůŰɏɠ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ/ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧɠ 

ŰɖɚŮűɤɜɘəɧɠ əŬŰɎɚɞɔɞɠ Űɤɜ ůɡɜŰɞɜɘůŰɩɜ ŬɜɎ ˊɧɚɖ ŮˊɘůɡɜɎˊŰŮŰŬɘ. 

 
Ʉɟɞůɤˊɘəɧ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ 
 
ȷɛŬɚɑŬ ɆŰŬɗɎəɖ 

ȹɐɛɖŰɟŬ ɉŬŰɕɖɛɘɢŬɖɚɑŭɖ  

ɀŬɟɑŬ ȹŮůɘɜɘɩŰɖ  

ɄɖɜŮɚɧˊɖ ɄɞɡɚŮɟɞɨ  

ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ ɀˊŬɚɎůŬ  

 

mailto:academy@aigaion.org
mailto:civilacademyoffice@gmail.com
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ȺɔɔɟŬűɐ  ɆˊɞɡŭŬůŰɩɜ 

 
 
ȺɔɔɟŬűɐ ůŰŬ ȷɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ŮɔɔɟŬűɐ ɜɏɞɡ ůˊɞɡŭŬůŰɐ ůŰŬ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ŬɜɞɘəŰɎ 

ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɞ 

ɡˊɞɣɐűɘɞɠ ɜŬ ˊɟɞůəɞɛɑůŮɘ ɛɑŬ ɛɘəɟɐ űɤŰɞɔɟŬűɑŬ, űɤŰɞŰɡˊɑŬ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ 

ŬɜŰɑŰɘɛɞ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ. ȼ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ əŬɘ 

ˊɟɤŰɞəɞɚɚŮɑ ɏɜŰɡˊɖ ŬɑŰɖůɖ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɡˊɞɣɐűɘɞɡ ůˊɞɡŭŬůŰɐ. 

 

ɀŮ Űɖɜ ŮɔɔɟŬűɐ Űɞɡ ɞ ůˊɞɡŭŬůŰɐɠ ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ůˊɞɡŭŬůŰɘəɐ Űɞɡ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ (ˊɎůɞ) 

ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŬɟɞɡůɑŮɠ Űɞɡ ůŰɘɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŭŮɘɝɖ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ 

ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮəˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞůűɞɟɩɜ Ŭˊɧ ůɡɛɓŮɓɚɖɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ȷŰɄ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

 

ȼ ŮɔɔɟŬűɐ ůŰɞ ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɏɢŮɘ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ůɜɧɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ əŬɘ 

ŭɑɜŮɘ ůŰɞɜ ůˊɞɡŭŬůŰɐ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŮɠ ŭɤɟŮɎɜ 

ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ, Ůɜɩ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮˊɘůŰɟɞűɐɠ Űɞɡ 

ɢɟɖɛŬŰɘəɞɨ ŬɜŰɘŰɑɛɞɡ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ Űɞɡ ůˊɞɡŭŬůŰɐ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ Űɞɡ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ (ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɘɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ). 

 

ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ ŮɔɔɟŬűɐɠ Űɞɡ ůˊɞɡŭŬůŰɐ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŭɘŭɎəŰɟɤɜ Űɞɡ 

ɜɏɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ. 

ȺɔɔɟŬűɏɠ ůŰŬ ȷɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ əŬŰɎ Űɘɠ ɖɛɏɟŮɠ Űɤɜ 

ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ 

ůɡɜŰɞɜɘůŰɏɠ Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ. Ƀɘ ɖɛɏɟŮɠ əŬɘ ɩɟŮɠ ŮɔɔɟŬűɩɜ ɔɘŬ ŰŬ 

ŬɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ŬɜɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ 

ȷəŬŭɖɛɑŬ civilacademy.ucoz.org. 

  

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɔɔɟŬűɏɠ ůŰŬ ȷɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ 

əŬɘ ŭɘŬɛɞɜɐ Űɤɜ ŮɘůɖɔɖŰɩɜ, ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ůŮ ɎɚɚŮɠ ŮˊŬɟɢɘŬəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ.  
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ȺɔɔɟŬűɐ ůŰŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ/ ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ 

Ƀɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ɔɘŬ ŰŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ/ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ˊɞɡ ŭɘɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɔɔɟŬűɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɎ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɝɐɠ Űɟɧˊɞɡɠ: 

ȷ) ɀɏůɤ ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞɡ: ɀŮ ɘŭɘɧɔɟŬűɖ ŬɑŰɖůɖ Űɞɡ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ɞɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ Űɞɡ ůˊɞɡŭŬůŰɐ, ˊŬŰɟɩɜɡɛɞ, ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɔɏɜɜɖůɖɠ, 

ȷɟ. ŭŮɚŰɑɞɡ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ, ȷūɀ əŬɘ ȹɈɃ. Ⱥ́ ɑůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ  ɞ ŰɑŰɚɞɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɧɚɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ. ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜɎ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜɖɟŰɖɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ. ȼ 

ŬɑŰɖůɖ ŬˊɞůŰɏɚŮŰŬɘ ůŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ, ɆŬˊűɞɨɠ 3, 1ɞɠ ɧɟɞűɞɠ, 

ɇȾ. 81100, ɀɡŰɘɚɐɜɖ, ȿɏůɓɞɠ. 

ȸ) ɀɏůɤ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞɡ: ȼ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŬɑŰɖůɖ ŮɔɔɟŬűɐɠ ( ɐ ɖ ɘŭɘɞɔɟŬűɖ ɖ 

ɞˊɞɑŬ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ) ŬˊɞůŰɏɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ academy@aigaion.org ɐ 

cvilacademyoffice@gmail.com. 

ũ) ɆŰŬ əŮɜŰɟɘəɎ ɔɟŬűŮɑŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ: ɆŬˊűɞɨɠ 3, 1ɞɠ ɧɟɞűɞɠ, ɇȾ. 

81100, ɀɡŰɘɚɐɜɖ, ȿɏůɓɞɠ. ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ űɡůɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ ɐ ɖ ŭɘŬ 

ɜɧɛɞɡ ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ Ɏɚɚɞɡ ŬŰɧɛɞɡ. 

mailto:academy@aigaion.org
mailto:cvilacademyoffice@gmail.com
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ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

 

ũɘŬ Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, ɖ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ 

ɄɞɚɘŰɩɜ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟŰɑůŮɘ çȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɆˊɞɡŭŬůŰɩɜ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ əŬɚɞɨɜŰŬɘ  ɜŬ Űɖɟɞɨɜ. 

1.  Ƀɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

ůŰŬ ɗɏÕŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ÕŮ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ əɎɗŮ ŬˊɧűŬůɖ ɐ ɞŭɖɔɑŬ Űɖɠ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɞɨɠ ˊɑɜŬəŮɠ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ əŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ. ȷɜɎɚɞɔɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ 

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ : 

civilacademy.ucoz.org 

2.  ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ çˊɞɚɘŰɘəɐ ɛɖŭŮɜɘəɐɠ Ŭɜɞɢɐɠè ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞůɓɎɚɚɞɡɜ, ɚɞɘŭɞɟɞɨɜ, ɐ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůɓɞɚɐ Űɖɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ŮɘůɖɔɖŰɐ, ůˊɞɡŭŬůŰɐ, ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ ɐ űɘɚɞɝŮɜɞɨɛŮɜɞɡ 

Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ.  

3.   ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɜɧɛɞ əŬɘ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ əɟŬŰɎ ůŰŬ ŬɟɢŮɑŬ 

Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ Űɖɠ, ɧˊɤɠ ɞɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ, ŭɘŮɨɗɡɜůɖ, ȷūɀ əŬɘ 

Űɖɚɏűɤɜɞ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ Űɞɡɠ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ Űɖɠ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɐ ɔɘŬ ɜŬ ŰŬ əŬŰŬɗɏůŮɘ ůŰɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ (ˊɢ. ȺűɞɟɑŬ). 

4.   ɇŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɞɛŬŭɘəɎ əŬɘ ɧɢɘ ŬŰɞɛɘəɎ. Ƀɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ 

ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɞɡɜ əɎˊɞɘɞ ŬɑŰɖɛȷ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůɏɟɢɞɜŰŬɘ ɞɛŬŭɘəɎ ůŰɖɜ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ. 

5.   ɆˊɞɡŭŬůŰɐɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞɡůɘɎɕŮɘ ŬŭɘəŬɘɞɚɧɔɖŰŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ Ůɜɧɠ ŮɝŬɛɐɜɞɡï ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ Űɖ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ŭŮɜ 

ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɓŮɓŬɑɤůɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ.   

6.   ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ ůŰŬ ŭɤɟŮɎɜ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ/ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ, ɞɘ 

ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɧɛɤɠ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ŰŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɚɩɜɞɡɜ 

ɏɔəŬɘɟŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŮ ŬɡŰɎ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɗɏůŮɤɜ.  

7.  ɇɏɚɞɠ, ɞɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ Űɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ 

ůˊɞɡŭɩɜ. 
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ȷȾȷȹȼɀȽȷ ɇɋɁ ɄɃȿȽɇɋɁ 

ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ȷůŰɘəɐ ɛɖ ȾŮɟŭɞůəɞˊɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2010 ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ə. ɄŬˊɎɜɖ ȺɡůŰɟɎŰɘɞɡ, 

ˊɟɞɏŭɟɞɡ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ əŬɘ Ⱥˊɑəɞɡɟɞɡ ȾŬɗɖɔɖŰɐ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ. 

 

 

 

Ƚ 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɏŭɟŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ɀɡŰɘɚɐɜɖ Űɖɠ  ȿɏůɓɞɡ, ŮəŮɑ ɧˊɞɡ ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ɖ 

əŮɜŰɟɘəɐ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ 

ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ (ɚɞɔɘůŰɐɟɘɞ, ɜɞɛɘəɧ ŰɛɐɛŬ ə.Ŭ.) 

ɆŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ: 

Ƚ.- ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɟɎůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ, ɣɡɢɞɚɞɔɘəɞɨ, ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. 

ȽȽ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ, ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɧɜɞɘŬ, Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ, 

Űɘɠ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ɞɛɎŭŮɠ, Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ əŬɘ Űɞɜ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ, Űɖ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ, Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ. 

ȽȽȽ.- ȼ ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘɎɢɡůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬűɞɟɧɜŰɤɜ Űɖɜ 

ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ, Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ŭɘŬ Űɤɜ ŰŮɢɜɩɜ, Űɤɜ ɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɛɞɡůɘəɐɠ, 

ɛŮ əɨɟɘɞ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ. 

ȽV.- ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɔɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ əŬɘ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŮ 

ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɎ-ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ-ɣɡɢɞɚɞɔɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ. 
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V.- ȼ ˊɟɞŬɔɤɔɐ əŬɘ ŭɘɎŭɞůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔɚɩůůŬɠ əŬɘ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ɘůŰɞɟɘəɏɠ Űɖɠ ɛɞɟűɏɠ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬɚŬɛˊɎŭŮɡůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ. 

VI.- ȼ ŭɘɎŭɞůɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ůŰɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ. 

VȽ. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŭɘŬůˊɞɟɎ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ɣɖűɘŬəɞɨ ɐ/əŬɘ ŮɜŰɨˊɞɡ 

ɡɚɘəɞɨ. 

VȽȽ.- ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɢŮŭɑɤɜ Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Ůˊô 

ɤűŮɚŮɑŬ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ ȷɚɚɞŭŬˊɐ. 

VȽȽȽ.- ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɛŮ Űɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ, ůɡɜŮŭɟɑɤɜ, ɖɛŮɟɑŭɤɜ əŬɘ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ, ɛŮ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ ɛŮɚŮŰɩɜ əŬɘ 

ŮɟŮɡɜɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨɠ ɐ ɛɖ űɞɟŮɑɠ, ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ əŬɘ 

ŮəŭɧůŮɤɜ. 

Ƚɉ.- ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ, ŮɡɟɤˊŬɥəɎ əŬɘ ŮɗɜɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ, 

ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ɉ.- ȼ ˊŬɟɞɢɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ɎŰɞɛŬ əŬɘ ɞɛɎŭŮɠ. 

  

ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ŰŮɚŮɑ ɡˊɧ Űɖɜ ŬɘɔɑŭŬ ȹɐɛɤɜ, ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, ɀɖŰɟɞˊɧɚŮɤɜ, 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ůɤɛŬŰŮɑɤɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ 

Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ.  
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ʃɮʃɮɿɶʅ ɳʇʅʆʄɮʆɹʁʅ     
ʃʄʁɳɲʄʁʅ ɮɼɮɲɶɾɹɮʅ ʆʍɿ 

ʃʁɽɹʆʍɿ 

 

P 

Pre 

President 

ʋʁɿɲʄʁɾʃɹɽɽɮ ɾɮʄɹɮɿɿɮ 
ʆɮɾɹɮʅ 

ʅɮɿʆɶ ɮɱɱɳɽɹɼɶ 
ɿʁɾɹɼʁʅ ʅʇɾɰʁʇɽʁʅ 

ʆʅɮɼɮɽʁʅ ɾɹʋɮɽɶʅ 
ɮɿʆɹʃʄʁɳɲʄʁʅ 

ũɅȷɀɀȷɇȺȽȷ  ɽʁɱɹʅʆɶʄɹʁ 

 

ȾŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ůɡɜŰɞɜɘůŰɏɠ 

 

ȷəŬŭɖɛɑŮɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ŬɜɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

 

ȷəŬŭɖɛɑŮɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ 

 

Ⱥ ɘ́ůŰɖɛɞɜɘəɎ ȺˊɧˊŰŮɠ-

ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɏɠ 
ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ  



13 

 

                               

                       ɀɈɇȽȿȼɁȼ 2012   

 
 

 

 

Ƀ ŪȺɆɀɃɆ ɇɋɁ ȷɁɃȽȾɇɋɁ ȿȷɌȾɋɁ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɋɁ 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ŭɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

1. ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ŬɗɏŬŰɖɠ ɔɜɩůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ. 

"ɇɞ ɜŬ ɛŬɗŬɑɜŮɘɠ ɜŬ ɕŮɘɠ, ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɤɟɘɛɎɕŮɘɠ, ɧŰɘ ɛɞɟűɩɜŮůŬɘ Ůˊɑůɖɠ. ɇɞ ɜŬ ˊŮɘɠ ůŮ 

əɎˊɞɘɞɜ ɗŬ ůŮ ɛɎɗɤ ɜŬ ɕŮɘɠ ŬəɞɨɔŮŰŬɘ ŬˊŮɘɚɖŰɘəɧ, ɧˊɤɠ 'ɗŬ ůŮ ɛɎɗɤ Ůɔɩ ɐ ɗŬ ůŮ 

ŭɘɞɟɗɩůɤ'.  

ȳɛɤɠ Űɞ ŭɘűɞɟɞɨɛŮɜɞ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŬɠ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ, 

ȷɡŰɧɠ ɞ ˊɧɗɞɠ ŬɜɞɑɔŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ŮɟɩŰɖůɖ ŬəɧɛŬ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚɖ: Űɞ ɜŬ ɕŮɘɠ ɛŬɗŬɑɜŮŰŬɘ; 

ȹɘŭɎůəŮŰŬɘ; ɀˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɛɎɗɞɡɛŮ ɛŮ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬ ɐ ɛŮ ŮɝɎůəɖůɖ, ɛŮ Űɖ ˊŮɑɟŬ ɐ ɛŮ 

ˊŮɘɟŬɛŬŰɘůɛɞɨɠ ɜŬ ŭŮɢɧɛŬůŰŮ ɐ əŬɚɚɑŰŮɟŬ ɜŬ ŮˊɘɓɘɩɜɞɡɛŮ ůŰɖ ɕɤɐ; 

Jacques Derrida 

Ƀɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ, ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɧ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɧ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ ˊŮŭɑɞ Ůəˊɚɐůůɞɡɜ əɘ ŮɜɑɞŰŮ ŰɟɞɛɎɕɞɡɜ ŬəɧɛŬ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɘɞ ŭɘɞɟŬŰɘəɞɨɠ əŬɘ 

ŮɡˊɟɞůɎɟɛɞůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ.  

ũɘŬ Űɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ɓɘɞɣɡɢɞɚɧɔɞɡɠ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɛɎɗɖůɖɠ, Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ əŬɘ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɨˊɚɞəɩɜ, ˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰɤɜ əŬɘ əŬŰŬɘɔɘůŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ 

ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮˊŮɝŮɟɔŬůŰŮɑ əŬɘ ɜŬ ɗɏůŮɘ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞ ɛɡŬɚɧ Ůɜɧɠ ɛɏůɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ, 

ůɐɛŮɟŬ, ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ Űɞɡ.  

ȾŬɘ ɧɚŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ˊɤɠ ɖ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ Űɞ ɓɐɛŬ Űɖɠ ůŮ ŬůɨɚɚɖˊŰɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. 

ɄɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ, ɞ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ůɐɛŮɟŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɧɢɘ 

ɛɧɜɞ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŬűɞɛɞɘɩůŮɘ ůŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ Űɞɡ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŬɚɚɎ əɘ ŮɜɑɞŰŮ Űɖɠ Ůˊɘɓɑɤůɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ, ůŮ ŰɏŰɞɘɞ 

ɓŬɗɛɧ, ˊɞɡ ɜŬ ɛŮŰŬɓɚɖɗɞɨɜ ůŮ ɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɗŬ əŬŰŬɚɎɓɞɡɜ Űɞ ɢɩɟɞ Űɞɡ 

ɛɖɢŬɜɘůŰɘəɞɨ ŬůɡɜŮɑŭɖŰɞɡ... 

ɆɐɛŮɟŬ ɧɛɤɠ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ Űɡˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ, ɞɘ Ůɘŭɘəɞɑ əɡɟɑɤɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɔɜɤůŰɘəɐɠ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬɠ ɗɏŰɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɑŰŮ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ ůŰɘɠ ɐŭɖ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɗŮɤɟɑŮɠ 

ɛɎɗɖůɖɠ ɐ ŭɘŬŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ŬɡŰɞŰŮɚɩɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ, əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɢɩɟɞ ɛɘŬɠ 

ɜɏŬɠ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɊɡɢɞˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐɠ, ŬɡŰɐɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ. 



14 

 

                               

                       ɀɈɇȽȿȼɁȼ 2012   

 
 

ɆəŮűŰŮɑŰŮ ŬˊɚɎ, ˊɧůɞɠ ɘůŰɞɟɘəɧɠ, ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɧɠ, ɖɗɞɚɞɔɘəɧɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ɚɧɔɞɠ ɏɢŮɘ 

ŭɘŬůˊŬŰŬɚɖɗŮɑ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŮɘůŰɞɨɜ ɔŮɜɘɏɠ ɞɚɧəɚɖɟŮɠ. əɞɘɜɤɜɘəɎ, ˊɞɚɘŰɘəɎ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɧŰɘ ɞ Ůɜɐɚɘəɞɠ əŬŰɏɢŮɘ ɔɜɩůɖ, ŬˊɧɚɡŰɖ ůɞűɑŬ əŬɘ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬ 

ŰɏŰɞɘŬɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮŰŬɚŬɛˊŬŭŮɡŰŮɑ ɛŮ ůɘɔɞɡɟɘɎ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ɔŮɜɘɏɠ ɛŮ 

ˊɟɧŰŬɔɛŬ Űɖ ůɞűɑŬ, Űɖ ˊŮɑɟŬ əŬɘ Űɞ ŬɚɎɜɗŬůŰɞ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ.  

ȾɎˊɞɘɞɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɑ ɛɎɚɘůŰŬ ɘůɢɡɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŬɡŰŬɟɢɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɧɢɘ ůˊɎɜɘŬ ɖ 

ɓŬɜŬɡůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ ɔɘŬ ŮəŰŮɜɐɠ ɘůŰɞɟɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ (ŬɚɚɎ 

ɧɢɘ ɔɘŬŰɑ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ) ɞűŮɑɚŮŰŬɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ůŰɖɜ ɡɣɖɚɐ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ Ůɜɖɚɘəɑɤůɖ əŬɘ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŮəɛŬɡɚɘůɛɧ Űɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɢɤɟɑɠ Ůɜɞɢɏɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əŬɘ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ.  

Ƀɘ ɞˊŬŭɞɑ Űɖɠ əɚŬůůɘəɐɠ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐɠ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ 20ɞɡ ŬɘɩɜŬ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, 

ɗŮɤɟɞɨůŬɜ ɧŰɘ Űɞ ˊŬɘŭɑ ŮɑɜŬɘ ŬŰŮɚɐɠ Ůɜɐɚɘəɞɠ ˊɞɡ ɏˊɟŮˊŮ Űɞ ůɡɜŰɞɛɧŰŮɟɞ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŭɡůŬɜɎɚɞɔŮɠ əŬɘ ŬəŬŰɎɚɚɖɚŮɠ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ Űɞɡ, ɔɘŬ ɜŬ 

ɝŮˊŮɟŬůŰŮɑ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟŬ ŬɡŰɧ Űɞ ŬɜŬɔəŬɑɞ "ɓɘɞɣɡɢɞɚɞɔɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ". 

ȱŭɖ Ŭˊɧ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ '80, ɧɛɤɠ, ɞ ŭɘɞɟŬŰɘəɧɠ ũɎɚɚɞɠ űɘɚɧůɞűɞɠ ɀ. Foucault, (əɘ Ůə 

Űɤɜ ɡůŰɏɟɤɜ ɞɘ űɘɚɧůɞűɞɘ əŬɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘɞɚɧɔɞɘ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ Űɖɠ ūɟŬɔəűɞɨɟŰɖɠ) 

ˊɟɞůˊɎɗɖůŮ ɜŬ ɛŮɚŮŰɐůŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ ɔɜɩůɖɠ-ŭŮɝɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɝɞɡůɑŬɠ - ˊɟɞɜɞɛɑɞɡ ˊɞɡ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɞ ɛŮŰŬɛɞɜŰɏɟɜɞ ˊŮŭɑɞ Űɤɜ ŭɡŰɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɞ ɑŭɘɞɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɧɠ űɘɚɧůɞűɞɠ ɏɗŮůŮ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮɝŮɚɘəŰɘəɩɜ ɗŮɤɟɘɩɜ Űɖɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ 

ŬŰɞɛɘəɞɨ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɞɨ ɐɗɞɡɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɎůůɞɡɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ 

ɘŭŮɞɚɞɔɘəɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ˊɘŬ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ůŰɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ. 

ȳɚŬ ŬɡŰɎ ɛŬɠ ɞŭɖɔɞɨɜ ɓŮɓŬɑɤɠ ůŮ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ŮɟɩŰɖɛŬ: ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ŬɡŰɐ ɔɜɤůŰɘəɐ 

ˊɟɧůɗŮůɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɐ ŬŰɞɛɘəɐ ŬɜɎɔəɖ? 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɗŮɤɟɘɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬɠ ɏɢɞɡɜ ŮɘˊɤɗŮɑ ˊɞɚɚɎ: ɧŰɘ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɏɜŬɠ 

ŮɜɐɚɘəŬɠ ɛŬɗŬɑɜŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ ɏɜŬ ˊŬɘŭɑ, ɧŰɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɐɚɘəɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɘŬ ɛŮŰɎɔŮɡůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɘŬ ɛŮŰɎɔɔɘůɖ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮűɖɓŮɑŬɠ ůŮ ŭɨůəɞɚɞɡɠ 

əŬɘɟɞɨɠ Űɖɠ ɛŮůɞɖɚɘəɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŮɘŭɎɚɚɤɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɜɧɖɛŬ, ŬɝɑŬ əŬɘ ɢɟɖůŰɘəɧŰɖŰŬ.  

ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɡŰɐɠ ŬɝɑŬɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɔɘŬ Ɏɚɚɞɡɠ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɎ Ŭűɞɨ 

ɞ ɛɏůɞɠ ŮɜɐɚɘəŬɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɩɟɘɛɖ Űɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɞůŭɞəɎ ɜŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩůŮɘ ɐ ɜŬ 

əŬŰŬɟɟɑɣŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡ ɗɏůɖ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ɚɨůŮɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ɐ ŬŰɡɢɩɠ, ɐ ɏɢŮɘ ŬˊɞˊŮɘɟŬɗŮɑ ɜŬ Űɞ əɎɜŮɘ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɛɞɘɎɕŮɘ ɛŮ ɛɘŬ ŬɜŬɛɏŰɟɖůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 

ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɐ ɜŬ ɛɞɘɎɕŮɘ ŬɜŬŰɟŮˊŰɘəɐ. ȰɜŬ ŮɑɜŬɘ 
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ɓɏɓŬɘɞ, ɧŰɘ ɧˊɤɠ ɗŬ ɏɚŮɔŮ əŬɘ ɞ P. Bourdie ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɟŬ ůŰɖ 

ůɡɜŮɑŭɖůɖ, ůŰɖ ŭɘɎɜɞɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŬˊɞŭɞɛɖŰɘəɎ. ȺɜɑɞŰŮ əŬɘ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɎ. 

ɄɏɟŬ Ŭˊɧ ɧůŬ ɏɢɞɡɜ ŮɘˊɤɗŮɑ - əŬɘ ɛɘɚɎɛŮ - ɔɘȭ ŬɡŰɎ ˊɞɡ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɏɢɞɡɜ ŭɘŭŬəŰɘəɧ əŬɘ 

ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ, ɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŰɑŭɞŰɞ ůŰɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ əŬɘ 

ůɡɚɚɞɔɘəɐ ˊɚɎɜɖ. Ƀ əɎɗŮ ɏɜŬɠ ˊɞɡ ŮɑŰŮ Űɞ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ŮɑŰŮ Űɞ ɡűɑůŰŬŰŬɘ, ŬɜŰɘŭɟɎ ɤɠ ɎŰɞɛɞ 

əŬɘ ɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ůŰɞ ŮɟɏɗɘůɛŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɧůəɚɖůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ ɔɜɩůɖɠ, 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɟɧɚɞ əŬɘ ɚɧɔɞ ɔɜɤůŰɘəɐɠ, ŮɛˊŮɘɟɘəɐɠ, ɖɗɘəɐɠ əŬɘ 

ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ əŬɘ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɞɡ əɧůɛɞɡ Űɞɡ əŬɘ 

Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ Űɞɡ Ůˊɘɚɞɔɩɜ. 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŬəɧɛŬ əɘ ŬɡŰɐ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŰɑˊɞŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 

ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɎɛɡɜŬɠ əɡɟɑɤɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɜ ŮŬɡŰɧ ɛŬɠ əŬɘ ɛɘŬ ŬəɧɛŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜŬˊŬɟɎůŰŬůɖɠ əŬŰȭ ŮɚɎɢɘůŰŬ ɓɘɤɛɏɜɖɠ əŬɘ əŬŰȭŮɚɎɢɘůŰŬ ɓɘɤɛŬŰɘəɐɠ. 

 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ŭɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

ȼ çŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖè ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ ɛɎɗɖůɖɠ Ůɜɧɠ 

ŬŰɧɛɞɡ, əŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧ ŮɜɜɞɞɨɛŮ Űɧůɞ Űɖɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ ɖɚɘəɑŬ, ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ 

ɖɚɘəɑŮɠ(ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ) əŬɘ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ əɎɗŮ ɛɞɟűɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ɆŰɧɢɞɘ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ȹɘŬ ɓɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ əŬɘ 

ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ, ŮɑɜŬɘ ɖ óŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ ɞɛɎŭɤɜ ɔɘŬ ŬŰɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɞɨ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠô əŬɘ ɞ ɓŬůɘəɧɠ ůəŮɚŮŰɧɠ Ůɜɧɠ 

ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ.  

ȾŬŰɎ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ, Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖè Ŭˊɧ 

əɞɘɜɞɨ ɛŮ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ˊɟɧŰŮɘɜŮ əɎˊɞɘŬ əŮɜŰɟɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɟɞɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ: 

1.çȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠè. 

- ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɧůɞ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ, ɛŮ Űɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ, ůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ 

ɟɧɚɞɡ Űɞɡɠ ɛɏůɤ ůɡɜŮɢɞɨɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ, 

ŮˊŬɟəɐ əɎɚɡɣɖ Ŭˊɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬɘ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŬŰɧɛɤɜ 

ɛŮ ˊŮɑɟŬ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

- ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɘŰɏɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ, əŬɘ ůŰɘɠ ˊɘɞ 

ŬůɗŮɜŮɑɠ ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɖ Ůˊɑůɖɛɖ Ůˊɘəɨɟɤůɖ ɓŬůɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. 
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- ȺɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ɧɚɤɜ ůŰɘɠ ɇɄȺ, ŮɝŬůűɎɚɘůɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. 

- ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɏɚŮɡůɖɠ ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ əɑɜɖŰɟŬ 

ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ, ŰŬ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ. 

- ȸŮɚŰɑɤůɖ ɢɟɐůɖ ˊɧɟɤɜ, ɛŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ űɞɟɏŬ əŬɘ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ. 

2. çȹɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ɧɚɤɜ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠè. 

-ȷɜɞɘəŰɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɎɗɖůɖɠ, ɛŮ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ, 

ŮɡɏɚɘəŰɞɠ Űɟɧˊɞɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɛŮ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ůŰɞɡɠ ŮɜɐɚɘəŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ůŰɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ, əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ˊɟɞɩɗɖůɖ ŭɘəŰɨɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ. 

-ȺɚəɡůŰɘəɧŰŮɟɖ ɛɎɗɖůɖ. ȺɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɜŬ ɛɏɜɞɡɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, əŬɘ Űɤɜ 

Ůɜɖɚɑəɤɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ, ɛŮ ŮˊɑůɖɛŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖ Űɖɜ ɎŰɡˊɖ ɛɎɗɖůɖ, əŬɘ Ůˊɑůɖɠ 

ɢɟɐůɖ ŮɚəɡůŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

-Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ. Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Ŭɝɘɩɜ, ˊŬɟɞɢɐ ɑůɤɜ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ŭɑəŬɘɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ɔɜɩůɖ. 

3.  çɆɡůŰɐɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŬɜɞɘɢŰɎ ůŰɞɜ əɧůɛɞè.  

-Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŭŮůɛɩɜ ɛŮ Űɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɑŬ. Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɗɏůˊɘůɖ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ɧɚɤɜ Űɤɜ Űɨˊɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ˊɟɞɠ ŬɛɞɘɓŬɑɞ ɧűŮɚɞɠ. 

-ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɜŮɨɛŬŰɞɠ. Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ Ŭɑůɗɖůɖɠ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ. 

-ȸŮɚŰɑɤůɖ ŮəɛɎɗɖůɖɠ ɝɏɜɤɜ ɔɚɤůůɩɜ. ȺəɛɎɗɖůɖ ŭɨɞ ɐ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ ɔɚɤůůɩɜ ůŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ. 

-ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɩɜ. 

-Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. ȹɘŬűɎɜŮɘŬ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɞɛɏɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŮɜɧɣŮɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ 

ŬɜɞɘɢŰɞɨ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɢɩɟɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 
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ũɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɧɚɞɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ŰɏɗɖəŬɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȹɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖè, ŰŬ əɟɎŰɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ɛŮ ůɡɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ůűŬɘɟɘəɧŰɖŰŬ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ. 

ɇɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ 

çŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜè. ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ 

əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əɎˊɞɘŬ ŭɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜɧɣŮɘ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ŬɡŰɐɠ: 

ü ɁŬ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůɡɛˊɟɎɝŮɘɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɜŰɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŮɡɟŮɑŬ ɏɜɜɞɘŬ. 

ü ɁŬ ŬɜɘɢɜŮɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ɛŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɞɡ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ. 

ü ȷɜŮɨɟŮůɖ ˊɧɟɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜɏɤɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ü ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ ɛɎɗɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ 

Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ. Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ɛŮɘɞɜŮəŰɘəɩɜ ŬŰɧɛɤɜ. 

ü ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ɛɎɗɖůɖɠ  ůŮ əɎɗŮ ɖɚɘəɑŬ. 

ü ȺűŬɟɛɞɔɐ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

ũɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɩůŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ. ȷɡŰɧ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɤɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɖɗɞɨɜ ɞɘ ŰɑŰɚɞɘ ůˊɞɡŭɩɜ Ŭˊɧ Űɞ Ůˊɑůɖɛɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɎŰɡˊɖ əŬɘ Ůɝɤůɢɞɚɘəɐ ɛɎɗɖůɖ. Ɇəɞˊɧɠ ŬɡŰɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ Ůɘŭɩɜ ɛɎɗɖůɖɠ. 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ůɡɛɓɞɡɚɩɜ ůŮ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. Ⱥˊɑůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗɞɨɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ. ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ əŬɚŮɑ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɇŬɛŮɑɞ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ. 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɞɘ ɛŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɞɘ əŬɘ ɞɘ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. ȾɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ 

Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɧɚɞɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɧůɞɘ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɎɗɖůɖ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ əŬɘ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩůɞɡɜ ŰŬ ɜɏŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 
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ȼ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ɚɨůŮɘ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ 

ˊɞɡ ŰŬɚŬɜɑɕŮɘ ŰŬ əɟɎŰɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ. ũɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ɚɧɔɞ 

ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɚɨůɖ ůŰɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ ɏɜŬ 

ůɨɜɞɚɞ Ŭˊɧ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ əŬɘ ɛɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ůŰɖɜ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ çɞ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɟɗŮɑ ɛɏůŬ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠè. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ŭɑɜŮɘ ɛŮɔɎɚɖ 

ɓŬɟɨŰɖŰŬ, ɩůŰŮ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊŬɑɟɜɞɡɜ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ ɜŬ ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ ɛŮ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ. 

ɇɞ əɟɎŰɞɠ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɛɓŮɘ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞɜ ɎɜŮɟɔɞ, ŮűɞŭɘɎɕɞɜŰɎɠ Űɞɜ ɛŮ ŰŬ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛˊŮɘ əŬɘ ŬɡŰɧɠ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Ɏɚɚɖ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɞɜ ɐŭɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ˊɘɞ ŮˊɑəŬɘɟŬ əŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ůŰɞ  ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗŮɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ˊɞɡ ŭɘŬɜɨɞɡɛŮ 

əŬɘ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰɎɠ Űɞɡ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

 

ȼ ɘůŰɞɟɑŬ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ  

ȼ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɝŮəɘɜɎ Űɞɜ ˊŮɟŬůɛɏɜɞ ŬɘɩɜŬ ůŰɘɠ ɆəŬɜŭɘɜŬɓɘəɏɠ 

ɢɩɟŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ, ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ ŬɜŬŰɟŮˊŰɘəɞɨ ȹŬɜɞɨ ɚŬɥəɞɨ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ  Grundtvig, ŰŬ ɞɘəɘŬəɎ ɚŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ 

ɚŬɥəɐɠ ɛɧɟűɤůɖɠ. Ƀ  Grundvig (1783-1872) ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɞ ɗŮɛŮɚɘɤŰɐɠ Űɖɠ ȹɘŬ ȸɑɞɡ 

ɀɎɗɖůɖɠ. ȼ ɘŭɏŬ Űɖɠ ȷɜɩŰŮɟɖɠ ȿŬɥəɐɠ Ɇɢɞɚɐɠ ˊɞɡ ɑŭɟɡůŮ, ɓŬůɘɕɧŰŬɜ ůŰɖɜ Ɏˊɞɣɖ ˊɤɠ 

ɞ ɛɏůɞɠ ˊɞɚɑŰɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɗôɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ ůŮ ɛɘŬ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ůɡɜɘůŰɎŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ əŬɘ ůɡůůɩɟŮɡůɖ 

ɔɜɩůŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ Űɞɡ ŬɘůɗɐɛŬŰɞɠ Ůɡɗɨɜɖɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐ əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ  ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɖ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɞɡ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɞ 1966 ůŰɞɜ 

ȹɐɛɞ ȷɔɟɘɜɑɞɡ.  ɆŰɖɜ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞ 1979 ɛŮ Űɖɜ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ɁɞɛŬɟɢɑŬɠ ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ 

ȹɐɛɤɜ ȷɗɖɜŬɑɤɜ, ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ əŬɘ ȷɘɔɎɚŮɤ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɛɘŬ ŭɞɛɐ  
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ɛɧɟűɤůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ůŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɞɡ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. ɃɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ 

ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ɧɛɤɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ  

ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖɜ ůŰŮűɗŮɑ Ŭˊɧ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɡŰɐ. ɇɞ 

1987 ůŰɖɜ ȾŬɚŬɛɎŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ  ɔɘŬ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɡˊɧ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ.  

 

ɆŰɞ ȹɐɛɞ ȾɞɟɡŭŬɚɚɞɨ Ŭˊɧ Űɞ 2003 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ ɏɢɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ 16 əɨəɚɞɘ 

ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ-ŮɘůɖɔɐůŮɤɜ əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2010 ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ əŬɘ ɞ 17ɞɠ əɨəɚɞɠ. ȾŬɗôɧɚɖ Űɖɜ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɛɘŬ ŮɡɟŮɑŬ 

ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŬɜŰɎ  ɛŮɔɎɚɖ Ŭˊɐɢɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɖɛɧŰŮɠ . Ƀɘ əɨəɚɞɘ Űɤɜ 

ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɐəŬɜ, Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ, Űɘɠ ŰɏɢɜŮɠ, Űɖɜ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ, Űɖ 

űɘɚɞůɞűɑŬ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ. Ƀ ȹɐɛɞɠ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬɠ ůŰɘɠ 18 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2007 ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ əŬɘ ŮɔəŬɘɜɑŬůŮ ɛɘŬ ŭɞɛɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ůŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɞɡ 

ȷɜɞɘəŰɞɨ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞɡ. Ƀɘ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɜ Ŭˊɧ ȽŬŰɟɘəɎ əŬɘ ȾɞɘɜɤɜɘəɎ 

ɗɏɛŬŰŬ ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮəŬŰɞɜŰɎŭɤɜ ŭɖɛɞŰɩɜ.   

 

ɇɞ ɀɘəɟɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 1998 ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧɠ ůɨɚɚɞɔɞɠ 

ɛŮ əɨɟɘɞ ůŰɧɢɞ ɜŬ űɏɟŮɘ əɞɜŰɎ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮɗɜɞŰɐŰɤɜ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, ŬɜŰŬɚɚɎůůɞɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ.  

ȾŬŰɎ Űɖɜ  ˊŮɟɑɞŭɞ 2003/04 ɞɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ ɏűŰŬůŬɜ Űɘɠ 

330. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŰɛɐɛŬŰŬ ɉɞɟɞɨ, ɆɩɛŬŰɞɠ-ɄɜŮɨɛŬŰɞɠ-Ɋɡɢɐɠ-

ȿɞɔɞŰŮɢɜɑŬɠ-ɇɏɢɜɖɠ, ɀɞɡůɘəɐɠ, ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ȰəűɟŬůɖɠ, Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Media, 

Ɇˊɧɟ əŬɘ ũɡɛɜŬůŰɘəɐɠ, ũɚɤůůɩɜ əŬɘ Outdoor. ȼ ŭɞɛɐ Űɞɡ  ɀɘəɟɞɨ ȿŬɥəɞɨ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞɨ ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɘəɐɠ Ɇɢɞɚɐɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɏɢŮɘ əŬɘ Űɖɜ əɨɟɘŬ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɞɛɐɠ ŬɡŰɐɠ. 

  

ɀɘŬ Ŭəɧɛɖ Ŭɝɘɧɚɞɔɖ ŭɞɛɐ ɛɧɟűɤůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ˊɞɡ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖɜ űɘɚɞůɞűɑŬ Űɞɡ 

ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖ ɆŰɞɎ Űɞɡ ȸɘɓɚɑɞɡ ůŰɖɜ 

ȷɗɐɜŬ. ȼ ŭɞɛɐ ŬɡŰɐ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 1996 əŬɘ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ ŭɏəŬ əɨəɚɞɡɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŮ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔɚɩůůŬɠ, ˊŮɕɞɔɟŬűɑŬɠ, ˊɞɑɖůɖɠ, 

ɘůŰɞɟɑŬɠ, əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ, ˊɞɚɘŰɘəɐɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ, ɗŮŬŰɟɞɚɞɔɑŬɠ, ɛɞɡůɘəɐɠ, Űɏɢɜɖɠ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. 
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ɇɞ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɉŬɜɑɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 2005. ɄɟɤŰŮɟɔɎŰŮɠ ɐŰŬɜ ɞ ȹɐɛɞɠ 

ɉŬɜɑɤɜ əŬɘ ɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɉŬɜɑɤɜ. ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

ɛŮ ŭɨɞ ŰŮŰɟɎɛɖɜɞɡɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ɗŮɛŬŰɘəɎ əɨəɚɞɡɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ɛŮ 12 ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ŬɜɎ 

əɨəɚɞ. Ƀɘ ɗŮɛŬŰɘəɞɑ əɨəɚɞɘ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ: ɆɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ Ɋɡɢɘəɐ ɡɔŮɑŬ,  Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ  

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ, Űɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ɄɟɞɚɖˊŰɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ, Űɖɜ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ȷɔɤɔɐ əŬɘ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Űɖ ūɘɚɞůɞűɑŬ əŬɘ Űɞɜ  ȯɜɗɟɤˊɞ. 

 

ɇɞ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɤɜ ūŮɟɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɡˊɧ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ūŮɟɩɜ. ȼ 

ŭɘŭŬəŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɨɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ɗŮɛŬŰɘəɞɨɠ  əɨəɚɞɡɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, 

4ɛɖɜɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɞ əŬɗɏɜŬɠ ɛŮ 12 ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ŬɜɎ əɨəɚɞ. Ƀɘ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ: ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ - Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ï ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ, ɆɨɔɢɟɞɜŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ,  ɧˊɤɠ ŰŬ ɜŬɟəɤŰɘəɎ, ɞɘ ɣɡɢɘəɏɠ ˊŬɗɐůŮɘɠ, ɖ ˊŬɘŭŮɑŬ, ɖ ɡɔŮɑŬ, ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ˊɟɧɜɞɘŬ 

 

Ƀ ȹɐɛɞɠ ɄŮɟɎɛŬŰɞɠ  ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ Űɞɡ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɤɜ ŭɖɛɞŰɩɜ 

Űɞɡ ɔɘŬ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ, ɏɢŮɘ ůɡɔəɟɞŰɐůŮɘ Űɞ ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɞɨ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ, ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ. Ƀɘ əɨəɚɞɘ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ɜŮɞŮɚɚɖɜɘəɐ ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬ əŬɘ ɕɤɔɟŬűɘəɐ  (ɀŮŰŬˊɞɚŮɛɘəɐ ˊɞɑɖůɖ - Ɇɨɔɢɟɞɜɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ 

ȻɤɔɟɎűɞɘ). 

 

ɇɞ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɖɠ ȷɔɑŬɠ ɄŬɟŬůəŮɡɐɠ ȷŰŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɞ 1990 ɛŮ  ŰɟŮɑɠ 

əɨəɚɞɡɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɠ Űɏɢɜɖɠ, Űɖɠ ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬɠ, Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ɘůŰɞɟɑŬɠ, Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ůɢɏůŮɤɜ, Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ 

ɡɔŮɑŬɠ. ȹɘŭɎůəɞɜŰŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ űɘɚɞɚɞɔɑŬ, űɘɚɞůɞűɑŬ, ŭɘɞɑəɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, 

ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ ə.ɚˊ.. 

  

ȾŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɘəɧ ɏŰɞɠ 2010-2011, ɞ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧɠ ɆŰŬɗɛɧɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ, ůɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɞɚɨˊɚŮɡɟɖ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɞɡ ůŰɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɖɠ ȿɏůɓɞɡ, 

ɑŭɟɡůŮ Űɖɜ 'ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ', ɛŮ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ əɨəɚɞɡɠ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ, ˊɞɡ 

ɗŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ, Űɖɜ ɇɏɢɜɖ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ, Űɖɜ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ, Űɖɜ ȽůŰɞɟɑŬ əŬɘ Űɖ 

ȿɞɔɞŰŮɢɜɑŬ. 

 

ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ-ȷɜɞɘɢŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ 

 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ɗŮůɛɧ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ, ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ, ŭɘŬɜɞɞɡɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ůɨɟɞɠ ɗŮɛɎŰɤɜ ɔŮɜɘəɞɨ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. ɇɏŰɞɘŮɠ ɐ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ɛɞɟűɏɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ  
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ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɎɚɚŮɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɛŮ űɞɟŮɑɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ȹɐɛɞɡɠ, 

ɁɞɛŬɟɢɑŮɠ, ȽɜůŰɘŰɞɨŰŬ əŬɘ ɄɜŮɡɛŬŰɘəɎ ȽŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɜŭɟɞɛɐ əŬɘ 

ůɡɛˊŬɟɎůŰŬůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘɩɜ, ˊɞɡ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ əŬɘ ůɡɛɛŮɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɞ əɞɘɜɧ 

ɧɟŬɛŬ ɔɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞůűɞɟɎ, ɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ. ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ 

ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. ɀˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɧɚɞɘ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŬɜŮɝŬɘɟɏŰɤɠ ɖɚɘəɑŬɠ (Ɏɜɤ Űɤɜ 18), űɨɚɞɡ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɗɟɖůəŮɑŬɠ əɚˊ. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɞɘ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɞɑ əŬɗɖɔɖŰɏɠ, ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑɤɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ, ŬɜɎɚɞɔɤɜ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ 

əɨəɚɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɏɔəɡɟŬ əŬɘ ŮəɚŬɥəŮɡɛɏɜŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ 

Űɞɡɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɜ ɛŮŰɎŭɞůɖ ɔɜɩůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ, əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧəɚɖůɖ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ ɛŮ Ŭɛűɑɟɟɞˊɞ ɧűŮɚɞɠ. 

 

ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ȷɜɞɘəŰɞɨ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰŮŰɟŬŮŰɏɠ. ɇɞ əɎɗŮ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ ɏɢŮɘ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ ɛɏɢɟɘ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ əŬɘ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ 

əɨəɚɞɡɠ ůˊɞɡŭɩɜ ɛŮ ŮɝɎɛɖɜɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ. ɆŰɞ əɎɗŮ ŮɝɎɛɖɜɞ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŭɘŭɎůəŮŰŬɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ əɎɗŮ űɞɟɎ ɗŮɛŬŰɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ (ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ, ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ, ȽůŰɞɟɑŬ, 

ɄɟɞɚɖˊŰɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ, ȹɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬ əɚˊ). 

 

ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ ȷɜɞɘəŰɧ ɚŬɥəɧ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ɗŮŰɘəɎ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮɜɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ  ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ɛɧɟűɤůɖ ůɡɜɘůŰɎ ɛɑŬ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɝɑŬ. 

ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ, ɖ 

ůŰŬɗŮɟɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ŬɡŰɞŬɜŰɑɚɖɣɖɠ Űɞɡɠ, Űɧůɞ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɧůɞ əŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɜɎəɚŬůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɘɠ ŬɜŬˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ.  
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ȷɜɎɚɡůɖ ŭɡɜŬŰɩɜ ůɖɛŮɑɤɜ əŬɘ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ (S.W.O.T. Analysis) 

 

ȹɈɁȷɀȺȽɆ 

¶ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ 

¶ ɀɘəɟɏɠ ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ (ɢɟɧɜɞɠ) 

¶ ɆŰŮɜɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ-

əɞɘɜɤɜɘəɎ ŭɑəŰɡŬ 

¶ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ 

¶ ɄŬɟŬɔɤɔɐ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Űɞˊɘəɧɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ 

¶ ȸŮɚŰɑɤůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ ɔɜɩůŮɤɜ 

 

 

ȷȹɈɁȷɀȽȺɆ 

¶ ũŮɤɔɟŬűɘəɧɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧɠ 

¶ ȾŬɘɟɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ï Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ Űɞ 

ɢŮɘɛɩɜŬ 

¶ ɀŮŰŬűɞɟɏɠ / ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŮɠ 

¶ ȾɚŮɘůŰɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ 

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ȷɜŮɟɔɑŬ 

¶ ȺůɤŰŮɟɘəɐ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ 

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ 

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊŬűɏɠ 

¶ ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɡɔŮɑŬɠ, ˊŬɘŭŮɑŬɠ, 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

 

ȺɈȾȷȽɅȽȺɆ 

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ɡˊɎɟɢɞɜŰɞɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ 

əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐ ůŰɞɜ Űɧˊɞ Űɞɡɠ 

əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɓɘɞŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

¶ Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ  Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɡɣɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

¶ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ Űɧˊɞɡ: 

o ȽůŰɞɟɑŬ-ɄŬɟɎŭɞůɖ 

o ɄɟɞɥɧɜŰŬ 

o ɇɞɡɟɘůɛɧɠ 

¶ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ  

 

ȷɄȺȽȿȺɆ 

¶ ɄŬɟŬɛɏɚɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (əɡɟɑɤɠ ɡɔŮɑŬɠ, 

ˊŬɘŭŮɑŬɠ, ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ) 

¶ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ůɟɐɛɤůɖɠ (ŮɘŭɘəɎ Űɤɜ ɢɤɟɘɩɜ)  

¶ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧɠ 

¶ ȿŬɗɟŮɛˊɧɟɘɞ, ˊŬɟɎɜɞɛɖ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ 
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ɄŮɟɘɞɢɏɠ  əŬɘ ɇɛɐɛŬŰŬ 

 

ɇŬ ȷɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ŬɔəŬɚɘɎůŰɖəŬɜ ɔɟɐɔɞɟŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ˊɞɚɚɩɜ 

ˊɧɚŮɤɜ ŬɜɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȷˊɧ Űɞ 1 ŰɛɐɛŬ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮ 2010 ůŰɖ ɀɡŰɘɚɐɜɖ,  ɖ 

ɞɚɞɏɜŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜɎɔəɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ 

əɧůŰɞɠ, ɞŭɐɔɖůŮ Űɖɜ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȷɜɞɘəŰɩɜ 

ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ (ɏɜŬɟɝɖ ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2012) ůŮ 30 ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ůŰɖ Ⱦɨˊɟɞ əŬɘ Űɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ.  

 

Ƀɘ ˊɧɚŮɘɠ/ ˊŮɟɘɞɢɏɠ  ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Űɞ ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

¶ ȿɏůɓɞɠ: ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2010 Űɞ ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ, 

Ůɜɩ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ɖ ɏɜŬɟɝɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŮ ȾŬɚɚɞɜɐ 

əŬɘ ɀɧɚɡɓɞ (ȺˊŬɟɢɑŬ ɀɖɗɨɛɜɖɠ). 

-ɆɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ūɞɟŮɑɠ: ūɞɟɏŬɠ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ɀɞɚɨɓɞɡ 

-Ɉˊɧ Űɖɜ ȷɘɔɑŭŬ Űɖɠ ŭɖɛɞŰɘəɐɠ ȺɜɧŰɖŰŬɠ ȾŬɚɚɞɜɐɠ 

 

¶ ȿɞɘˊɎ ɁɖůɘɎ ȸ. ȷɘɔŬɑɞɡ: ɆŰɞ ɜɖůɑ Űɖɠ ɉɑɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ɆɎɛɞ (ȸŬɗɨ əŬɘ ȾŬɟɚɧɓŬůɘ) 

 

¶ ȹɤŭŮəɎɜɖůŬ:  ȹɨɞ ŰɛɐɛŬŰŬ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ůŰŬ ȹɤŭŮəɎɜɖůŬ, ůŰɖɜ Ⱦɤ əŬɘ Űɖ 

Ʌɧŭɞ. 

 

¶ ȷŰŰɘəɐ: ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ɖ ɏɜŬɟɝɖ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ůŮ ȺɚŮɡůɑɜŬ-

ɀŬɔɞɨɚŬ əŬɘ ɉŬɥŭɎɟɘ. ȰɜŬɟɝɖ ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2012. 

-Ɉˊɧ Űɖɜ ȷɘɔɑŭŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ əŬɘ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɉŬɥŭŬɟɑɞɡ 

 

¶ ȺɨɓɞɘŬ:  ɇɞ ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŬɜɞɑɔŮɘ Űɘɠ ˊɧɟŰŮɠ Űɞɡ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 

2012 ůŰɞ ȷɚɘɓɏɟɘ. 

 

¶ ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ:   ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ȷɜɞɘəŰɞɨ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ Űɖ 

ɜɏŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɢɟɞɜɘɎ ůŮ ȾŬɚŬɛɎŰŬ əŬɘ ȯůŰɟɞɠ ȾɡɜɞɡɟɑŬɠ. 
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¶ ȾɟɐŰɖ:  ɆŮ ŭɨɞ ɜɞɛɞɨɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ Űɞ ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ, 

ůŰɞ ȼɟɎəɚŮɘɞ əŬɘ ůŰɞɜ ȷɔ. ɁɘəɧɚŬɞ ȿŬůɘɗɑɞɡ. 

¶ ŪŮůůŬɚɑŬ: ȱŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2010 ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ȸɧɚɞɡ əŬɘ ȿɎɟɘůŬɠ, Ůɜɩ Űɞ 2011 

ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Űɞ ȷȿɄ ɇɟɘəɎɚɤɜ. ɇɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ ɝŮəɘɜɎŮɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ȷɜɞɘəŰɞɨ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ūŬɟůɎɚɤɜ. 

-ɇɞ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ȸɧɚɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɧˊɞɚɖɠ ȹɖɛɖŰɟɘɎŭɞɠ 

ȸ. ɆˊɞɟɎŭŮɠ:  ɆŮ ɆəɘɎɗɞ, ɆəɧˊŮɚɞ əŬɘ ȷɚɧɜɜɖůɞ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ Űɞ ȷ.ȿ.Ʉ. 

- ɀŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮɗŮɚɞɜŰɩɜ Ɇəɞˊɏɚɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ůɡɚɚɧɔɞɡ 

ȷɚɞɜɜɐůɞɡ . 

-Ɉˊɧ Űɖɜ ȷɘɔɑŭŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɆəɘɎɗɞɡ 

¶ ȱˊŮɘɟɞɠ: ȼ ȯɟŰŬ əŬɘ ŰŬ ȽɤɎɜɜɘɜŬ ɗŬ ɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡɠ ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 

Ŭˊɧ  Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2012. 

¶ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ: 

ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ŬɜɞɘəŰɞɨ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ůŮ ɋɟŬɘɧəŬůŰɟɞ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ȰŭŮůůŬ, ũɘŬɜɜɘŰůɎ, ȾŬɓɎɚŬ əŬɘ ūɚɩɟɘɜŬ. 

 

-Ɉˊɧ Űɖɜ ŬɘɔɑŭŬ Űɤɜ ȹɐɛɤɜ  Ⱥŭɏůůɖɠ, ūɚɤɟɑɜɖɠ 

¶ ŪɟɎəɖ:   ɃɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ȷɜɞɘəŰɞɨ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ůŮ ɂɎɜɗɖ əŬɘ 

ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ. 

¶ ɁɖůɘɎ Ƚɞɜɑɞɡ:  ȼ ȾɏɟəɡɟŬ əŬɘ ɖ ȿŮɡəɎŭŬ ɡˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ Űɞ ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 

Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2012. 

- Ɉˊɧ Űɖɜ ŬɘɔɑŭŬ Űɤɜ ȹɐɛɤɜ ȿŮɡəɎŭɞɠ əŬɘ ȾɏɟəɡɟŬɠ 

ȷɁɃȽȾɇȷ ȿȷɌȾȷ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ ȺɂɋɇȺɅȽȾɃɈ 

- Ⱦɨˊɟɞɠ: ȷɜɞɘəŰɧ ȿŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ Űɞ ɜɏɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ ůŰɖ 

ȿŮɡəɤůɑŬ. 

- ɀŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɆŰɟɞɓɧɚɞɡ 

¶ ũŮɟɛŬɜɑŬ :  ɇɞ ȷɜɜɧɓŮɟɞ ɞ ŮˊɧɛŮɜɞɠ ůŰŬɗɛɧɠ Űɞɡ ȷɜɞɘəŰɞɨ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

- ɀŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ȷɜɜɞɓɏɟɞɡ 
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ȷəŬŭɖɛŬɥəɎ ȺɝɎɛɖɜŬ əŬɘ ŪŮɛŬŰɘəɏɠ ȺɜɧŰɖŰŮɠ 

Ƀ ŰŮŰɟŬŮŰɐɠ əɨəɚɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ŬɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 8 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ŮɝɎɛɖɜŬ. 

ũɘŬ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 Űɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ ɝŮəɘɜɎŮɘ ůŰɘɠ 29 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 

2012 əŬɘ ɚɐɔŮɘ Űɖɜ 24ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2013. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɖ ɏɜŬɟɝɖ Űɞɡ ŮŬɟɘɜɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ 4ɖ 

ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2013 ɛŮ ɚɐɝɖ Űɖɜ  6ɖ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2013. 

ȾɎɗŮ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ŮɝɎɛɖɜɞ ɏɢŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ ŮŰɩɜ ɞɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ 

ˊɚɖɗɩɟŬ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ˊɎɜŰŬ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ ŰŬ ŭɘəɎ Űɞɡɠ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ. 

ȷɡŰɐ ɖ ůɡɜŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ŮəŮɑɜɖ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɑŭŮɘ ůŰŬ 

ȷɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɞɜ əŬɘɜɞŰɧɛɞ əŬɘ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

Űɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɎɔŮɘ ŰŬ ȷɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ůŮ ɗŮůɛɧ 

Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɐ ŮˊɘŰɡɢɑŬ. 

ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ əɎɗŮ ȷɜɞɘəŰɞɨ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬɠ (Ū.Ⱥ. 01) əŬɘ Űɖɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ (Ū.Ⱥ.02) əŬŰɎ Űɞ ȷȭ 

əŬɘ ȸô ŮɝɎɛɖɜɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  

ɆŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ȷəŬŭɖɛŬɥəɎ ɏŰɖ ɞɘ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɤɜ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, əŬɘ ɞˊɤůŭɐˊɞŰŮ ɧɢɘ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ. 

ȷô ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ȰŰɞɠ 

Ū.Ⱥ.01. ɊɈɉɃȿɃũȽȷ ȷô ȺɂȷɀȼɁɃ 

Ū.Ⱥ.01/ɇɃɈɅ 

(Ⱥɀȸ.ŪȺɀȷɇȽȾȼ) 

ɊɈɉɃȿɃũȽȷ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽɃȿɃũȽȷ ɇɃɈ ɇɃɈɅȽɆɀɃɈ ȺɁɃɇȼɇȷ ȺɄȽȿɃũȼɆ 

Ū.Ⱥ.02 ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼ ȸô ȺɂȷɀȼɁɃ 

Ū.Ⱥ. 03 ȽɆɇɃɅȽȷ/ ȽɆɇɃɅȽȷ ɇȺɉɁȼɆ Ⱦȷɇó ȺɄȽȿɃũȼ 

Ū.Ⱥ.04 ȿȷɃũɅȷūȽȷ Ⱦȷɇó ȺɄȽȿɃũȼ 

Ū.Ⱥ.05 ɄȷȽȹɃɊɈɉɃȿɃũȽȷ/ ȺȽȹȽȾȼ ȷũɋũȼ Ⱦȷɇó ȺɄȽȿɃũȼ 

Ū.Ⱥ.06 ɃȽȾɃũȺɁȺȽȷȾȼ ŪȺɅȷɄȺȽȷ Ⱦȷɇó ȺɄȽȿɃũȼ 

Ū.Ⱥ.07 ɄɅɃȿȼɄɇȽȾȼ ȽȷɇɅȽȾȼ Ⱦȷɇó ȺɄȽȿɃũȼ 

Ū.Ⱥ.08 ȹȼɀɃɆȽɃũɅȷūȽȷ Ⱦȷɇó ȺɄȽȿɃũȼ 

Ū.Ⱥ.09 ȾɃȽɁɋɁȽɃȿɃũȽȷ Ⱦȷɇó ȺɄȽȿɃũȼ 
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ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ȺɜɞŰɐŰɤɜ 

Ū.Ⱥ. 01. ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ 

ȼ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ.  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ əɎˊɞɘɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ ɡˊɐɟɢŬɜ űɘɚɞůɞűɘəɏɠ ŬɜŬɕɖŰɐůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬűɞɟɞɨůŬɜ ŰŬ ŬɑŰɘŬ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɐŭɖ Ŭˊɧ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ ŬɟɢŬɘɧŰɖŰŬɠ, 

Ůɜɩ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ɞɘ ŬˊŬɟɢɏɠ Űɖɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰŬ űɘɚɞůɞűɘəɎ ɟŮɨɛŬŰŬ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ 

Űɞɡ 19ɞɡ ŬɘɩɜŬ.  

ɇɞ ˊɟɩŰɞ çůɨɔɢɟɞɜɞè ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ- ˊɞɡ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɘŭɘəɞɨɠ- ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ ɤɠ ŬɡŰɞŰŮɚɞɨɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ˊŮŭɑɞɡ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ůŰɖ ȿŮɘɣɑŬ Ŭˊɧ Űɞɜ Wundt əŬɘ ɏəŰɞŰŮ ŰɏɗɖəŬɜ ɞɘ 

ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚŮŰɩɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ Űɤɜ ŬɘŰɘɩɜ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ.   

ȼ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ, Ŭɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ, ůɡɔɔŮɜŮɨŮɘ ɛŮ ˊɞɚɚɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ 

Ɏɚɚɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ  Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ ɐ Űɖ űɎůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ 

ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ  ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ. ȰŰůɘ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ əɚɎŭɞɘ Űɖɠ 

ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ  ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ, əɚɘɜɘəɐ, ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɐ, ŮɝŮɚɘəŰɘəɐ 

ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɗɚɖŰɘəɐ, ŭɘŬˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ, ůɢɞɚɘəɐ, ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ, ɔɜɤůŰɘəɐ  əŬɘ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ.  

ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɞɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ 

ɔɜɤɟɑůɞɡɜ- ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ Űɞɡ ȷȿɄ -  Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ 

Űɖɠ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ  ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůɨɔɢɟɞɜŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ  Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ. 

 

Ū.Ⱥ. 02 ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 

ȼ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɞ əɚɎŭɞ Űɖɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ Űɖɠ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ. 

ȺˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊŬűɐ Űɞɡ ɛŮ Űɞ ůɨɛɓɞɡɚɞ 

ɗŮɟŬˊŮɡŰɐ. ȺɑɜŬɘ ŭɖɚŬŭɐ ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ɣɡɢɞɚɧɔɞɠ əŬɘ Űɞ 

ɎŰɞɛɞ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɞɨɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Űɞ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ, Űɞ 

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɑɕɞɡɜ ɐ/əŬɘ Űɞ Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ɕɐůŮɘ ɛɘŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɕɤɐ.  

ɇŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ɏɜŬɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ ɜŬ ɕɖŰɐůŮɘ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɞɡ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɞɨ 

Ɋɡɢɞɚɧɔɞɡ, ɝŮˊɖŭɞɨɜ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ Ůˊɘɟɟɞɏɠ ɐ Ŭˊɧ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ 

ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ, ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɎ, 

əɞɘɜɤɜɘəɎ, ŮɝŮɚɘəŰɘəɎ ɐ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ. 
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ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɞ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧɠ ɣɡɢɞɚɧɔɞɠ ɜŬ ˊɚɖůɘɎůŮɘ Űɞ ɎŰɞɛɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɕɖŰɎŮɘ Űɖɜ 

Ŭɟɤɔɐ Űɞɡ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ɏŰůɘ 

ɩůŰŮ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ ˊɚɖɟɏůŰŮɟŬ ŰŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɎ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ˊɘɗŬɜɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ůˊɑɚɡůɐɠ Űɞɡɠ.  

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ əŬɘ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ.  

ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ŮˊɑəŬɘɟɞɘ  

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɑ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ.  

 

Ū.Ⱥ.03.  ȽůŰɞɟɑŬ/ ȽůŰɞɟɑŬ ɇɏɢɜɖɠ 

ȽůŰɞɟɑŬ 

ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ɧŰɘ ɖ ɘůŰɞɟɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ 

ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůəɞˊɧ əɡɟɑɤɠ Űɖɜ ŮɟɛɖɜŮɑŬ, Űɖɜ Ŭˊɞŭɧɛɖůɖ əŬɘ Űɖ ɔɜɩůɖ Űɞɡ 

ˊŬɟɧɜŰɞɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ˊɞɚɚɞɨɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨɠ ɖ ɘůŰɞɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɞɟɑůŮɘ əŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ Űɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ, Űɖ ůɡɚɚɞɔɘəɐ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ ˊɞɡ 

ɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɓɎɗɞɠ Űɖɠ ɘůŰɞɟɘəɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ  ŮɟɛɖɜŮɨůŮɘ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘ Űɖɜ ŬɘŰɑŬ ɛŮ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, Űɖ ɔɟŬɛɛɘəɐ 

ɚɞɔɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ əŬɘ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ, Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ, Ůɗɘɛɘəɞɨ, 

ɣɡɢɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɔɘŬ ɏɜŬɜ  ɢɩɟɞ ɐ əɟɎŰɞɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ ɜŬ 

ŬɜŬɚɨůŮɘ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ, ɜŬ ŭɘŭŬɢɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ɛɎɗŮɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ.   

ȳɛɤɠ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ˊɞɚɨ ɏɜŰɞɜŬ ůŰɘɠ ɘůŰɞɟɘəɏɠ ˊŬɟŬɗɏůŮɘɠ əŬɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ůŰɖɜ 

ŮˊɘůŰɐɛɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɤɜ ɚŮɔɧɛŮɜɤɜ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɩɜ Ŭɝɘɞɚɞɔɘəɩɜ əɟɑůŮɤɜ 

ˊɞɡ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŭɘŬəɨŭŮɡɛŬ ůŰɖɜ ŬɜɎŭɡůɖ Űɖɠ ɘůŰɞɟɘəɐɠ 

ŬɚɐɗŮɘŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞŮəŰɎůŮɩɜ Űɖɠ. ȷɡŰɧ ɧɛɤɠ ˊɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůŰɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Űɖɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɡɣɖɚɎ 

ɛŮɔɎɚɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ əŬɘ ɏɜŰɞɜŮɠ ŬɚɚɎ ɔɧɜɘɛŮɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ. ɆŰɞɜ əɨəɚɞ ŬɡŰɧ ɧˊɤɠ əŬɘ 

ůŰɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ˊɞɡ ůŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɛŮ, Ůɘŭɘəɏɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ 

ɞɛɎŭŮɠ ɗŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ɔɘŬ ŮůɎɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŮɨɚɖˊŰŬ ŭɘŮɗɜɐ, ŮɗɜɘəɎ ɐ ŰɞˊɘəɎ 

ɘůŰɞɟɘəɎ ɗŮɛŬŰɘəɎ əŬɘ ˊŮŭɑŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ Űɖ ˊɟɞůɞɢɐ ůŬɠ əŬɘ 

ɜŬ ŭɘŭŬɢɗɞɨɛŮ ɧɚɞɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ɛŮ əɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ. 
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ȽůŰɞɟɑŬ ɇɏɢɜɖɠ 

ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ, Ŭɜ ɖ ɘůŰɞɟɑŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ 

ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ ɛŮ ŰŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ, ɖ ɘůŰɞɟɑŬ 

Űɖɠ Űɏɢɜɖɠ ɐ əŬɚɨŰŮɟŬ ɖ ɘůŰɞɟɑŬ Űɤɜ ŮɘəŬůŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɩɜ  ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ɘůŰɞɟɘəɐ 

ŬɜŬˊŬɟɎůŰŬůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖ ůɖɛŮɘɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ɏəűɟŬůɖɠ ɛŮ Ŭɘɢɛɐ Űɞɡ 

ŭɧɟŬŰɞɠ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ŮɟɛɖɜŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŮɘəŬůŰɘəɐɠ 

ˊŬɟŬəŬŰŬɗɐəɖɠ.  

ɆŰɞ ɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ əɨəɚɞ ɗŬ ŭɘŭŬɢɗɞɨɛŮ Űɞ ˊɩɠ ɖ Űɏɢɜɖ ɔŮűɡɟɩɜŮɘ əŬɘ ŮəűɟɎɕŮɘ ŰŬ 

ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ɣɡɢɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɤɠ Űɞ ůɡɜŬɑůɗɖɛŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ɔɜɩůɖ, Űɖ ŭɘɎɜɞɘŬ, Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛɏůŬ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ, ŬəɧɛŬ, 

ˊɞɘŮɠ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɏɠ, ɣɡɢɞɚɞɔɘəɏɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, ŬɘůɗɖŰɘəɏɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ŬɜɏŭŮɘɝŬɜ ŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ůɑŭɖ Űɏɢɜɖɠ ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ ɔɜɤɟɑůɞɡɛŮ, ˊɞɘɞɘ ɐŰŬɜ ɞɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ 

ŮəűɟŬůŰɏɠ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɗŬ ɛŮɚŮŰɐůɞɡɛŮ ůŮ ɓɎɗɞɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɎ ɏɟɔŬ Űɤɜ 

əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜ ůŰɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ.  

 

Ū.Ⱥ.04. ȿŬɞɔɟŬűɑŬ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɘŭɟɡŰɐ Űɖɠ Ůˊɑůɖɛɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɚŬɞɔɟŬűɑŬɠ, ɁɘəɧɚŬɞ ɄɞɚɑŰɖ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

ɛŮɚɏŰɖɠ Űɖɠ ɚŬɞɔɟŬűɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊɟɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɓɑɞɡ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ɞɘ çəŬŰɎ ˊŬɟɎŭɞůɖè əŬɘ 

ɧɢɘ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ çɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ Ůɘɠ Űɖɜ ŬɜŬŰɟɞűɐ əŬɘ Űɖ ɛɧɟűɤůɖè. Ƀ ɞɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ 

ɛŮ Űɞɜ ɧɟɞ folklore, ˊɞɡ ŮɘůɐɔŬɔŮ ɖ Ŭɔɔɚɘəɐ ɚŬɞɔɟŬűɑŬ əŬɘ əŬɗɘŮɟɩɗɖəŮ ůɢŮŭɧɜ ŭɘŮɗɜɩɠ. 

Ƀ ɧɟɞɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ çŬɡŰɧ ˊɞɡ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ɞ ɚŬɧɠè, ŭɖɚŬŭɐ çŰɞ Űɘ ˊɘůŰŮɨŮɘ  əŬɘ ˊɟɎŰŰŮɘ əŬŰɎ 

ˊŬɟɎŭɞůɖè. ȳůɞ ɧɛɤɠ əɘ Ŭɜ ɏɢŮɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɗŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŮɔɔɘůɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɡɗŮɑ ɞ 

ɞɟɘůɛɧɠ ɚŬɞɔɟŬűɑŬ, Ůɜ ŰɞɨŰɞɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɘŭɘəɞɨɠ ɛɏɜŮɘ ɏɜŬ əŮɜɧ ŮɟɛɖɜŮɑŬɠ Űɧůɞ  

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ.  

 

ȷɜ ɗɏůɞɡɛŮ ůŰɞ ˊɟɞůəɐɜɘɞ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɚŬɥəɞɨ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɡɟɑŬɟɢɞ 

ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ,  ɖ ɚŬɞɔɟŬűɑŬ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ ɛɘŬ ŭɏůɛɖ ɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰɎ ɛŬɠ ɗŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ɧɚɞɡɠ ɛŬɠ ɜŬ 

əŬŰŬɜɞɐůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ɛɎɗɞɡɛŮ Űɧůɞ Űɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ɚŬɞɔɟŬűɑŬ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ˊɧůɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ 

ŰŮɚɘəɎ ŮɑɜŬɘ ɞ ɚŬɥəɧɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ Ůɜ ˊɞɚɚɞɑɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ ɜŬ 

ŮəűɟŬɕɧɛŬůŰŮ əŬɘ ɜŬ ɛŬɗŬɑɜɞɡɛŮ əŬɘ Űɞɡ əŬŰɎ ˊɧůɞ Ůɜ ŰɏɚŮɘ ɖ ɚŬɞɔɟŬűɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɚɏŰɖ 

Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ɛŬɠ, Űɞɡ ɢɤɟɘɞɨ ɛŬɠ, Űɤɜ Ůɗɑɛɤɜ ɛŬɠ, Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɛŬɠ ɏəűɟŬůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɛŬɠ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ɗŬ ɛŮɚŮŰɐůɞɡɛŮ Űɘɠ  ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭŮ 

ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ, ŭŮɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ əɎˊɞɘɞɡ ůˊɞɡŭŬɑɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡ, ɞɨŰŮ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬŰɟɞűɐ əŬɘ Űɖ ɛɧɟűɤůɖ, Űɘɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɐ ˊŬɟŬűɗɞɟɎ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟɤɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ Űɞɡ ɓɑɞɡ ɐ ůɡɜɏɢŮɘŬ  
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ˊɟɞɖɔɖɗŮɑůŬɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, Űɘɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ, ŬɚɚɎ ŬűɞɛɞɘɩɗɖəŬɜ ɐ ŭɘŬŰɟŬɜɩɗɖəŬɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ.  

 

Ū.Ⱥ.05. ɄŬɘŭɞɣɡɢɞɚɞɔɑŬ / Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ 

 

ȰɟŮɡɜŮɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ˊɤɠ 1 ůŰŬ 7 ˊŬɘŭɘɎ ˊŬɘŭɘəɐɠ əŬɘ Ůűɖɓɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ əɎˊɞɘɞ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ 

Űɖ ɔɚɩůůŬ, ŮɚɚŮɘɛɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɞɢɐ, ɡˊŮɟəɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɘə, Ůɜɞɨɟɖůɖ, ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŭɘŬɔɤɔɐɠ, ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, ɣɨɢɤůɖ, Ůɜɩ ůŰŬ 

ɑŭɘŬ ˊŮɟɑˊɞɡ ˊɞůɞůŰɎ əɘɜɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ɛŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɛɎɗɖůɖɠ 

ɐ ɔɘŬ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜŬ ɐ ŮɘŭɘəɎ -ůɞɓŬɟɎ ɐ ɐˊɘŬ -ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ŬɘůɗɖŰɖɟɘŬəɐɠ, ůɤɛŬŰɘəɐɠ ɐ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ  ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ. 

ȷɡŰɎ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ɔŮɜŮŰɘəɐ ˊɟɞŭɘɎɗŮůɖ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ 

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ,  ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ůɡɜŭɡŬůɛɧ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ. ȺˊŮɘŭɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ 

Ůɘŭɘəɞɨɠ, Űɞ űɡůɘɞɚɞɔɘəɧ əŬɘ Űɞ Ŭˊɞəɚɑɜɞɜ  Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ űɞɟɏɠ  ŮɑɜŬɘ ŭɡůŭɘɎəɟɘŰɞ,  ɖ 

ˊŬɘŭɞɣɡɢɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɖ Ůɘŭɘəɐ Ŭɔɤɔɐ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ  ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŬɠ ŭɘŬűɤŰɑůɞɡɜ ɔɘŬ Űɞ Űɘ ŮɑɜŬɘ ŰŮɚɘəɎ ˊŬɘŭɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, ˊŬɘŭɘəɧ ŰɟŬɨɛŬ ɐ 

ŬŭɡɜŬɛɑŬ əŬɘ ˊɧŰŮ ɐ ůŮ ˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ  ɜŬ əŬŰŬűɨɔɞɡɜ ɔɘŬ Űɞ 

ˊŬɘŭɑ Űɞɡɠ ůŮ ɏɜŬɜ ˊŬɘŭɞɣɡɢɞɚɧɔɞ ɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ. 

ȼ ˊŬɘŭɞɣɡɢɞɚɞɔɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɣɡɢɘəɐ ɡɔŮɑŬ 

ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Ůűɐɓɤɜ. ȼ Ůɘŭɘəɐ Ŭɔɤɔɐ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛŮɔɎɚɞ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ ˊɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɨŮɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ 

ŬɘůɗɖŰɖɟɘŬəɏɠ, ůɤɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ŮɝŬɜŰɚɩɜŰŬɠ ŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ 

əŬɘ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɎ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ əŬɘ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ.   

ɆŰɞɜ əɨəɚɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůɞɡɛŮ ɛŬɕɑ ɛŮ ɏɔəɟɘŰɞɡɠ ˊŬɘŭɞɣɡɢɞɚɧɔɞɡɠ əŬɘ Ůɘŭɘəɞɨɠ 

ˊŬɘŭŬɔɤɔɞɨɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ ůɞɓŬɟɎ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɗŬ 

ůɡɕɖŰɐůɞɡɛŮ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ ɧɚŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ  ˊɞɡ ɛŬɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ˊɟɞůɤˊɘəɎ.  

 

Ū.Ⱥ.06.  ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ŪŮɟŬˊŮɑŬ 

ȼ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɗŮɟŬˊŮɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ  ɊɡɢɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 

ůɡɔɔŮɜŮɨŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ.  ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ əɡɟɑɤɠ Űɖɜ ɎɛŮůɖ 

əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ ůŮ ɏɜŬ əɞɘɜɧ ɢɩɟɞ 

ï ɗŮɟŬˊŮɡŰɐɟɘɞ ɐ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ůŰɏɔɖ - ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɘəɑɚŮɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ 

ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ  ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ 

ɣɡɢɞŭɡɜŬɛɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ, Űɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ, 

Űɖɜ ɞɛɞɘɧůŰŬůɖ,  Űɘɠ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɗŮɤɟɑŮɠ  Űɤɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ  Ůˊɑɚɡůɖɠ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ɐ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ   
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ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ əŬɘ ŰŬəŰɘəɎ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɏɜŬ ˊɞɚɡůɡůŰɖɛɘəɧ 

ɛɞɜŰɏɚɞ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ əŬɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ . 

Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ ɗŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, ɏɢɞɡɜ əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ ɜŬ ɤűŮɚɖɗɞɨɜ ůŮ ˊɞɚɚŬˊɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ŪŬ ŮɑɜŬɘ, ůŮ 

ɗɏůɖ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɘɠ Ůɜŭɞ-ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ  ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɜŬ ŬɜŰɘɚɖűɗɞɨɜ 

əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ əŬɘ ɓŬɗɨŰŮɟŬ Űɖ űɨůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɗɞɔɏɜŮɘŬ,  ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞɝɏɜɤůɖ, ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůɞɡɜ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡɠ 

ŮɡɗɨɜŮɠ, ɜŬ ŬɜŬɚɨůɞɡɜ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘəɩɜ əŬɘ Ůűɖɓɘəɩɜ ɓɘɤɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ əŬɘ ŬɜŬˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůɞɡɜ ŰŬ 

çˊɟŬɔɛŬŰɘəɎè ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬŰɞɛɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ.  

 

Ū.Ⱥ.07.  ɄɟɞɚɖˊŰɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ 

ȼ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ɏˊɞɣɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɩɘɛɖɠ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ. ɆɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ əɚɘɜɘəɏɠ, 

ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɚɘɜɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ, ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ɛŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ Űɟɧˊɞ ůŰɖɜ 

ŬɜɑɢɜŮɡůɖ ˊŬɗɞɚɞɔɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ůɡɛˊŰɤɛɎŰɤɜ 

(əŬɟŭɘŬəɎ ɜɞůɐɛŬŰŬ, əŬɟəɑɜɞɠ Űɞɡ ŰɟŬɢɐɚɞɡ Űɖɠ ɛɐŰɟŬɠ, Űɞɡ ɛŬůŰɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞůŰɎŰɞɡ, 

ɞůŰŮɞˊɧɟɤůɖ əɚˊ.). 

ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ɛɏůɤ 

Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ ŮˊɘɗɡɛɩɜŰŬɠ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ  ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ 

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɩɜ Űɞɡɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɘŬŰɟɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, ˊɟɞůəŬɚŮɑ 

ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ  ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ , ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ Ŭˊɚɧ ŬɚɚɎ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ɛŮŰŬɚŬɛˊŬŭŮɨɞɡɜ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡɠ ůŰɞ ůˊɞɡŭŬůŰɘəɧ əɞɘɜɧ.  

Ū.Ⱥ.08.  ȹɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬ 

ȹɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŮɘŭɐůŮɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, əŬɘ ɖ ŭɘɎŭɞůɖ Űɞɡɠ 

ɛɏůɤ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŬɕɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. ȼ 

ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɖɜ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɐ Ɏˊɞɣɖ ŬɡŰɞɨ ˊɞɡ Űɖɜ ŬůəŮɑ, Ŭˊɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɤɜ ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛɏɢɟɘ Űɞɜ ɎɛŮůɞ 

ůɢɞɚɘŬůɛɧ ŬɡŰɩɜ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɧˊɞɘɞɠ ŬůəŮɑ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬ ɤɠ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ 

ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɞɜ əɩŭɘəŬ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɘəɐɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ɏɜɤůɖɠ ůɡɜŰŬəŰɩɜ ůŰɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ŬɜɐəŮɘ. 

Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɖ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ Űɖɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ: Ŭˊɧ ˊɞɚɘŰɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ɜɞɛɘəɎ, ɘůŰɞɟɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɛɏɢɟɘ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɛɧŭŬ, ɡɔŮɑŬ əɚˊ.. ɇɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɞɡ 

ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞɡɠ ɚŮɘŰɞɨɟɔɖɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ ɧŰɘ ɞ  
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ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɠ ŮˊɘŰŮɚŮɑ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɏɟɔɞ, ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ (ˊ.ɢ. ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞəɎɚɡɣɖ 

ůəŬɜŭɎɚɤɜ). 

ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐɠ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬɠ ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɞɡ ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ. ȷˊɧ Űɖ ɛɘŬ ɛŮɟɘɎ, Űɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɜɏŬ, ŰŮɟɎůŰɘŬ ˊɖɔɐ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɡɠ, ŬɚɚɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŬɡŰɧɜɞɛɞ ɛɏůɞ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ˊɞɡ ŬˊɞəŰɎ ɧɚɞ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɞɘɜɧ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ɏɟŮɡɜŮɠ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ Ůˊɘɟɟɞɐɠ ŬɡŰɐɠ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ ůŰɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɘŭɐůŮɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŰŬ ɜɏŬ ɛɏůŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ (blogs, ůɢɞɚɘŬůɛɧɠ ə.Ŭ.), ŰŬ 

ɧɟɘŬ ɛŮŰŬɝɨ Ůɜɧɠ Ŭˊɚɞɨ ɢɟɐůŰɖ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Ůɜɧɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŬ ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɡ 

ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŭɡůŭɘɎəɟɘŰŬ.  

ȷɡŰɧ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ 

ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬɠ, əŬɗɩɠ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɤɜ ůŰɖ ɜɏŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɐ ɖ 

ˊɟɧůɚɖɣɖ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɞɡ ɗŬ Ŭůɢɞɚɖɗɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɘəɞɨ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞ ɢŬɟŰɑ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əɟɑɜɞɜŰŬɘ ɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ.  

ɆŰɖ ɗŮɛŬŰɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ çȹɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬè Űɞɡ ȷɜɞɘəŰɞɨ ȿŬɥəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, ɞɘ 

ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ŬɜŰŬɚɚɎɝɞɡɜ ŬˊɧɣŮɘɠ, əŮɑɛŮɜŬ, ɘŭɏŮɠ əŬɘ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɡ, Ůɜɩ əŬɚŮůɛɏɜɞɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ Űɞɡ ɇɨˊɞɡ ( ɟŬŭɘɧűɤɜɞ, ŰɖɚŮɧɟŬůɖ,. ȹɘŬŭɑəŰɡɞ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ 

ɞɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŭɘəɎ Űɞɡɠ əŮɑɛŮɜŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

Ŭɝɘɞɚɞɔɖɗɞɨɜ ɛŮŰɎ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ 

ůŮɘɟɎ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ ñworkshopsò. 

 

Ū.Ⱥ.09.  ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ 

 

ɀŮ Űɞɜ ɧɟɞ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ ŮɜɜɞɞɨɛŮ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ɋɠ ŮˊɘůŰɐɛɖ ŬɜɐəŮɘ ůŰɞ 

ˊŮŭɑɞ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ŭɘŮɟŮɡɜɎ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɕɤɐ ŭɘŬəɟɘŰɩɜ ŬŰɧɛɤɜ, 

ɞɛɎŭɤɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘɩɜ. ȺɜɑɞŰŮ ɖ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ůˊɞɡŭɐ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ. ȺɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɜɏŬ ŮˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 19ɞɡ 

ŬɘɩɜŬ. ȺɝŮŰɎɕŮɘ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɡɜ əŬɘ ŭɘŬɢɤɟɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞɜ ɤɠ ɎŰɞɛŬ, ŬɚɚɎ ɤɠ ɛɏɚɖ ɞɛɎŭɤɜ, ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ əŬɘ ɗŮůɛɩɜ. 

ȺɜŭɘŬűɏɟŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɧɜŰŬ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ Űɞ 

əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɘəɧ ˊŮŭɑɞ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɘəɑɚŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 

ůŰɖɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɏɤɠ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

ȼ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ, ɧˊɤɠ əŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ, ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Ůɘŭɘəɏɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ ɐ 

ŰŮɢɜɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ Űɞɡ ɔɜɤůŰɘəɞɨ ˊŮŭɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ 

Űɖɠ. ȼ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɞ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ůŰɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ Űɞɡ ŭɟɎůŮɘɠ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ɓŬůɘəɧ  

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/19%CE%BF%CF%82_%CE%B1%CE%B9%CF%8E%CE%BD%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/19%CE%BF%CF%82_%CE%B1%CE%B9%CF%8E%CE%BD%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BB%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1
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ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ 

ŭɘŬɟəɐ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɝɘɤɛɎŰɤɜ. 

ȷɟəŮŰɞɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɜŰɧˊɘɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɔɜɤůŰɘəɧ 

ˊŮŭɑɞ ůɡɜŬűɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬ, ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ, ɖ ŮɔəɚɖɛŬŰɞɚɞɔɑŬ, ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɘůŰɞɟɑŬ, ŰŬ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ŮˊɘůŰɐɛɖ.  

ȳůɞɘ Ůə Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ɜŬ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ŬɡŰɐ Űɖ ɗŮɛŬŰɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ ɗŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɜŬ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ, ˊɞɚɘŰɘəɞɑ, ɘŭŮɞɚɞɔɘəɞɑ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɑ ɗŮůɛɞɑ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɛɏůɤ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ŬˊɧɣŮɤɜ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɏůɤ Űɞɡ 

ɞˊɞɑɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, ŰŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ, ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ ŬɔŬɗɩɜ ə.Ŭ. 

 

ȹȽȷȹȽȾɇɈȷȾȼ ȷȾȷȹȼɀȽȷ ɇɋɁ ɄɃȿȽɇɋɁ 

 ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2012 Űɖɜ 

ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ȷəŬŭɖɛɑŬ, ɛɘŬ ŭɘŬɗɚŬůŰɘəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŰɖɚŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɛŮ ˊɞɚɨ 

ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧ ɡɚɘəɧ, ɓɘɜŰŮɞůəɞˊɖɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ ůɡɜŮɟɔŮɑɞ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞɡɠ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ. 

 

ɆŮ ́ɞɘɞɡɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ŬűɞɟɎ ɎŰɞɛŬ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ɕɤɜŰŬɜɏɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ Űɖɠ 

ȷəŬŭɖɛɑŬɠ. ȹŮəŰɞɑ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ Ŭˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ɛŮ əŬɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔɚɩůůŬɠ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ 

ɛɞɟűɤŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ.   

 

ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

 

Ƀɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɔɔɟŬűɐ Űɞɡɠ 

əɤŭɘəɧ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ɛŬɔɜɖŰɞůəɞˊɖɛɏɜŮɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ 

əŬɗɖɔɖŰɩɜ. ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ŬůɨɔɢɟɞɜŬ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ  Űɖɜ 

ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ  Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ, əŬɘ Űɖɜ ŬɡŰɧ- ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɤɜ ɤɟɩɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ,  ɖ ́ŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɕɤɜŰŬɜɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ 

Űɞɡɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ  ɛɏůɤ chat, Skype, forum, Facebook əŬɘ email, Ůɜɩ ŬˊɞɟɑŮɠ əŬɘ  

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%89%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%88%CF%85%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%88%CF%85%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%B3%CE%BA%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AC
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B7
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ɕɖŰɐɛŬŰŬ  ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɖɠ ɨɚɖɠ ɚɨɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰɖɚŮűɤɜɘəɎ.  ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɜŮɜɧɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ. ɆŰɖɜ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɐŭɖ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɧɚŬ ŰŬ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɓɘɓɚɑŬ. 

 

            ɄɚŬŰűɧɟɛŬ PBWORKS 

 

ȼ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɛɎɗɖůɖɠ (ŰɖɚŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ) ˊɞɡ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ ůŮ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ Űɞ pbworks.  ɇɞ 

pbwork ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɞ ɜŬ ɓɞɖɗɎŮɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Ůɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɚɞɨůɘŬɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ. Ƀ ŬɜɞɘəŰɧɠ Űɞɡ 

əɩŭɘəŬɠ əŬɘ ɞ ŬɟɗɟɤŰɧɠ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞ əŬɗɏɜŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɞɡ 

ˊɟɞůŭɩůŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ əŬɗŬɟɎ ɛŬɗɖŰɞəŮɜŰɟɘəɐ Ŭűɞɨ 

ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡɎůɞɡɜ ɔɜɩůɖ ɛɧɜɞɘ Űɞɡɠ əŬɘ ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɠ ŬˊɚɎ 

ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ.  

ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ɛŮɟɘəɎ ɓŬůɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ï ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɞ pbworks əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɛɘŬɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɛɎɗɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮɜɧŰɖŰŬ. 

ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ɚɞɘˊɧɜ:  

¶ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ŭůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɓɖɛɎŰɤɜ ůɡɕɐŰɖůɖɠ (discussion forums) 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ  

 

¶ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ çŭɤɛɎŰɘŬ ůɡɕɖŰɐůŮɤɜè (chat rooms) ɔɘŬ ůɡɕɐŰɖůɖ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ 

ɢɟɧɜɞ (ůɨɔɢɟɞɜɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ) əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ. ȼ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊɚɞɡŰɘůŰŮɑ ɛŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɓɘɜŰŮɞůɡůəɏɣŮɤɜ 

(videoconference) ɔɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ŮɘəɧɜŬ əŬɘ ɐɢɞ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ 

ɢɟɧɜɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Video on Demand əŬɘ ɣɖűɘŬəɐɠ 

ɛŮŰɎŭɞůɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ əŬɘ ɐɢɞɡ (video əŬɘ audio streaming). Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ůəˊɞɛˊɐ ɕɤɜŰŬɜɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɣɖűɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ 

ɛŮŰŬŭɑŭŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ 

¶ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ŭɘŬɛŮɟɘůɛɧ ŬɟɢŮɑɤɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ (application 

sharing) ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ. Ƀɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ŬɡŰɏɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɛɞɟűɐ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ, ŬɟɢŮɑɤɜ əŮɘɛɏɜɞɡ, ŮɑŰŮ əŬɘ Űɖɜ ɛɞɟűɐ 

ˊɞɚɡɛŮůɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ. 

¶ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ŬɜɎ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞ  

¶ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ 
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¶ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɖɛŮɟɞɚɧɔɘɞɡ əŬɘ ˊɑɜŬəŬ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɤɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŮɠ 

əŬɘ ŰŬ ɎɚɚŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ 

¶ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟɧɞŭɞ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Űɧůɞ ůŰɞɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ 

¶ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɨəɞɚɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɩɜ ŭɞəɘɛŬůɘɩɜ ŬɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

¶ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ ɞɛɎŭɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ 

 

ȼ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ pbworks ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɞɜ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ůŰɞɡɠ 

ŭɘŬəɟɘŰɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ, Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ Űɖɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ. ȾɎɗŮ ŭɘŬəɟɘŰɧɠ ɟɧɚɞɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ əŬɘ ŮˊɘŰŮɚŮɑ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɛɎɗɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɖ ȷəŬŭɖɛɑŬ 

ɄɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 

Å ȼ  ŬɜɎˊŰɡɝɖ  ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ  ˊɟɧůɓŬůɖɠ  ůŮ ɛŬɗɖůɘŬəɧ  ɡɚɘəɧ  Ŭˊɧ  ŬˊɧůŰŬůɖ  əŬɘ  

ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əŬŰŬɜɧɖůɐɠ Űɞɡ  

 

Å ȼ  ˊɟɞůűɞɟɎ  Ůɜɧɠ  ŮɡɢɎɟɘůŰɞɡ  əŬɘ  űɘɚɘəɞɨ çÕŬɗɖŰɞəŮɜŰɟɘəɞɨè  ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ÕɎɗɖůɖɠ ˊɞɡ ůɏɓŮŰŬɘ Űɘɠ  ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞŰɘÕɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ, ůɡɛɓɎɚŮɘ 

ůŰɖɜ ɡˊɞəɑɜɖůɖ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ,  əŬɘ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŰŮɢɜɘəɐ  ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ,  

ɔɘŬ  ɜŬ Õɖɜ  ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ  ɖ  ɢɟɐůɖ  Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ŮÕˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

Å ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɡŰɞɜɧÕɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡɧÕŮɜɞɡ Űɧůɞ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŰŮɢɜɘəɩɜ əŬɘ ÕŮɗɧŭɤɜ ɛɎɗɖůɖɠ  

Å ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ ÕɑŬɠ  ɜɏŬɠ Õɞɟűɐɠ  ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ  ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ  əŬɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɧÕŮɜɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ űɡůɘəɎ ɧɟɘŬ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ 

Å ȼ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ˊɟɞɧŭɞɡ əɎɗŮ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ 

Å ȹɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ əŬɘ Ŭůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɛɎŭɤɜ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ 

Å ȯɛŮůɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ (wikis, 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ, ɛŮɔɎɚŮɠ ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ˊɞɚɡɛŮůɘəɧ ɡɚɘəɧ 

Å ȼ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡɧÕŮɜɞɡ ÕŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɖɠ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɐɠ Űɞɡ 
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ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ŬˊɚɎ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ 

(ůŰŬɗŮɟɞɑ ɐ űɞɟɖŰɞɑ), ɏɜŬɜ ɞɘəŮɑɞ űɡɚɚɞɛŮŰɟɖŰɐ ɘůŰɞɨ (Internet Explorer, Firefox, Safari, 

Opera) əŬɘ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ (Microsoft office, ɖ ůɡɛɓŬŰɧ), 

ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŮ əɎɗŮ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ.  

 

ɀŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ 

¶ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ 

¶ ɄŬɘɔɜɘɞɗŮɟŬˊŮɑŬ 

¶ ɆɡůŰɖɛɘəɐ ɗŮɟŬˊŮɑŬ 

¶ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 

¶ ȷɟɢɏɠ ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐɠ 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

¶ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ 

ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ 

¶ Ⱦɚɘɜɘəɐ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ 

¶ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ 

¶ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

¶ ɀɞɡůɘəɞɗŮɟŬˊŮɑŬ 

¶ ɊɡɢɧŭɟŬɛŬ 

¶ ɅɞŰɕŮɟɘŬɜɐ ŪŮɟŬˊŮɑŬ 

¶ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ȻŮɡɔŬɟɘɩɜ 

¶ ȷɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖ əŬɘ 

ȹɘŮəŭɘəɖŰɘəɧŰɖŰŬ 

¶ ȺɔəɚɖɛŬŰɞɚɞɔɑŬ 

¶ ȽůŰɞɟɑŬ 

¶ ȹɘŬˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 

¶ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ Ʉɏɜɗɞɡɠ 

¶ ŪŮŬŰɟɞɚɞɔɑŬ 

¶ ɄɟɞˊɞɜɖŰɘəɐ Ȼɤɐɠ 

¶ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ 

¶ ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ 

¶ ȼɔŮůɑŬ, ɇŮɢɜɘəɏɠ 

ȹɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ 

¶ ȷůűɎɚŮɘŬ ůŰɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ 

¶ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ Ɋɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ 

ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ 

¶ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȰɟŮɡɜŬɠ 

 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

 

ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ ŭɘŬɟəŮɑ ɏɜŬ ɏŰɞɠ, əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ.  

ɀŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ, əŬɘ Ůűɧůɞɜ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ ɖ ůɡɜŮˊɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ 

ŮɜɞŰɐŰɤɜ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ Ůˊɑůɖɛɖ ɓŮɓŬɑɤůɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ. 

 

ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ 

ȳɚɞɘ ɞɘ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ůŰɖɜ ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ȷəŬŭɖɛɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ- Ůűɧůɞɜ Űɞ 

Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŮɝɎɛɖɜɖ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŮ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ. Ƀɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ əŬɘ ɞɘ 

ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ űɞɟŮɑɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ çɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ 

ɆɄɃɈȹȷɆɇɋɁè.
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ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇȷ- ɆȺɀȽɁȷɅȽȷ ɇȼɆ ȷȾȷȹȼɀȽȷɆ ɇɋɁ ɄɃȿȽɇɋɁ 

 

ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ï ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ Űɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ- ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ 

ɡɚɞˊɞɘŮɑ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ əŬɘ ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ- 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ɣɡɢɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ. ɇŬ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ / ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ 

ŮɘŭɘəɎ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ , ɏŰůɘ 

ɩůŰŮ ɖ ŭɞɛɐ, ɖ ŭɘɧɟɗɤůɐ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɧ Űɞɡɠ  ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ 

ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŭɘŭŬəŰɘəɐɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ 

ɗŮɤɟɐůŮɘɠ. 

 

 

ȹȽȺɇȺɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ Ɇɇȼ ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼ ɀȺɆɋ ȹȽȷȹȽȾɇɈɃɈ / E- 

COUNCELING (Ⱥ.Ɇ. 010) 

 

ȼ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɚɎŭɞ Űɤɜ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ ɓɞɐɗŮɘŬɠ, ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ,  ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ  əŬɘ  ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ  ůŮ  ɎŰɞɛŬ,   

ɞɛɎŭŮɠ,   ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ   əŬɘ  ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ,   ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, 

ŭɘɚɐɛɛŬŰŬ  əŬɘ  ŭɡůəɞɚɑŮɠ  ůŰɖ  ɚɐɣɖ  ɞɟɗɩɜ,  ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɤɜ  əŬɘ  ɩɟɘɛɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɏɢŮɘ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬŰɞɛɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əɟɑůŮɤɜ, Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɞɛŬɚɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  əŬɘ  ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ  ɛŮŰŬɝɨ  ˊɟɞůɩˊɤɜ  əŬɘ  ɞɛɎŭɤɜ,  

ɧˊɞɡ  əɘ  Ŭɜ  ŬɡŰɏɠ  ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ,  Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, Űɤɜ 

əɘɜɐŰɟɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŮŬɡŰɞɨ əŬɘ űɡůɘəɎ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ, ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ  

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ.  

 

 ũɘŬ  Űɞɡɠ  ˊŬɟŬˊɎɜɤ  ůəɞˊɞɨɠ,  ɖ  ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ  ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ  ɏɜŬ  ɛŮɔɎɚɞ  Ůɨɟɞɠ 

ůɨɔɢɟɞɜɤɜ  ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ 

əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬɠ, Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ, Űɖɠ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɊɡɢɞɛŮŰɟɑŬɠ. ȼ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɘ ŬůəŮɑŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ 

ˊŮŭɑɞ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɜɞɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ ɣɡɢɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ, ůŮ  ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ   ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ə.Ɏ. ɋɠ ŰɞɛɏŬɠ   ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ɛŮɔɎɚɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɛŮ ůɡɜŮɢɐ Ŭɜɏɚɘɝɖ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ  ŮɝŮɘŭɘəŮɡɗɞɨɜ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ 

ŮůŰɘɎɕɞɡɜ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ, Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɤɜ 

ŮˊɘůŰɖɛɩɜ Űɖɠ ɣɡɢɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ, Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ, Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŮˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 
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ɆŮ ́ɞɘɞɡɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Űɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ Ŭˊɧ ɧɚɞɜ Űɞɜ  əɧůɛɞ, 

Ůűɧůɞɜ ɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ɎˊŰŬɘůŰŬ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɔɚɩůůŬ . ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŰŬ  ɛŬɗɐɛŬŰŬ 

ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɔɚɩůůŬ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɜɩůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔɚɩůůŬɠ ůŮ ɓŬɗɛɧ 

çˊɞɚɨ əŬɚɧè.  

ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

Ƀɘ ůɡɜŮŭɟɑŮɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ŮˊɧˊŰŮɠ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŬ əŬɘ 

ŬůɨɔɢɟɞɜŬ ɛŮ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ  ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ,  ɛɏůɤ  Űɖɠ  ɞˊɞɑŬɠ  ɗŬ  ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ  ɖ  ŬɜɎɗŮůɖ  

ɛŮɚɏŰɖɠ,  əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ,  ɏɟŮɡɜŬɠ, ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ  əŬɘ  Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ  Űɤɜ  ɗŮɛŬŰɘəɩɜ  

ŮɜɞŰɐŰɤɜ.  ȷŭɡɜŬɛɑŬ  Űɐɟɖůɖɠ  Űɤɜ  ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ  əɟɘŰɖɟɑɤɜ ŮˊɘŰɡɢɞɨɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ  

ɛɘŬɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɜɎɚɖɣɖ Űɖɠ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŬɜŰɑŰɘɛɞ. ũɘŬ 

Űɖɜ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɗŮɛŬŰɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ɛŮ 5 ɛɞɜɎŭŮɠ. ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ɔɘŬ əɎɗŮ ůˊɞɡŭŬůŰɐ. 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɏɢŮɘ ŭɘɎɟəŮɘŬ 1430 ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɩɟŮɠ. ɀŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɞɘ 

10 ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ Űɘɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ŬˊŬůɢɞɚɖɗɞɨɜ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. 
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ŪŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ŮɜŭŮɘəŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɤɟɩɜ 
ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ: 

Ū.Ⱥ. ɇȽɇȿɃɆ ŪȺɀȷɇȽȾȼɆ ȺɁɃɇȼɇȷ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ɋɅȺɆ 

1 ȷɟɢɏɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 80  ɩɟŮɠ 

2 ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 80  ɩɟŮɠ 

3 ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ůɢɏůŮɤɜ, ɔɎɛɞɡ əŬɘ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ 80  ɩɟŮɠ 

4 ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 80  ɩɟŮɠ 

5 ȹɘŬˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ : ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ Űɞɡ 
ȺˊɘˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ȰɜŰŬɝɖɠ 

80 ɩɟŮɠ 

6 Ɇɢɞɚɘəɐ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 80 ɩɟŮɠ 

7 ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȷɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖɠ, ȹɘŮəŭɘəɖŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 
ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

80 ɩɟŮɠ 

8 ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 80 ɩɟŮɠ 

9 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȾɟɑůŮɤɜ əŬɘ ȺɟɔŬŰɘəɧ ȹɑəŬɘɞ 80 ɩɟŮɠ 

 
10 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 80 ɩɟŮɠ 

11 ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ȺɡɎɚɤŰɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ 80 ɩɟŮɠ 

12 ɄɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ 400 ɩɟŮɠ 

13 ȹɘŮɗɜɏɠ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ ɛŮ ɗɏɛŬ "ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɖ 
ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 

30 ɩɟŮɠ 

14 Ⱥəˊɧɜɖůɖ ˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 100 ɩɟŮɠ 

 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ  əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ 

ˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ.  
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ȺɇȼɆȽɃ ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ ȾȷɇȷɅɇȽɆȼɆ Ɇɇȼ ɆɈɆɇȼɀȽȾȼ / ɃȽȾɃũȺɁȺȽȷȾȼ ŪȺɅȷɄȺȽȷ  (Ⱥ.Ɇ.020) 

ɇɑŰɚɞɠ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ: çȼ ůɡůŰɖɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, ɕŮɨɔɞɡɠ, ˊŬɘŭɘɩɜ Ā ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠè 

ɆŮ ́ɞɘɞɡɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɧűɞɘŰɞɡɠ ɐ ŰŮɚŮɘɧűɞɘŰɞɡɠ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ, 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ/ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ɐ ɝɏɜɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ. 

ɇɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɧɚŮɘɠ:  

ȷɔɟɑɜɘɞ, ɄɎŰɟŬ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ȼɟɎəɚŮɘɞ əŬɘ ȷɗɐɜŬ. ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŮ əɎɗŮ ˊɧɚɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 30 ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ. ȾŬŰɎ Űɘɠ ŮɔɔɟŬűɏɠ 

ŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɐ ůŮɘɟɎ ́ɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. 

ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ: 

ũɘŬ Űɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ Űɤɜ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ  ůŮ əɎɗŮ ůɡɜɎɜŰɖůɖ, 

ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ ɛɘůɧ əɎɗŮ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɗŬ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ ɟɧɚɤɜ, ˊɟɞůɞɛɞɘɩůŮɘɠ, 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ əɚɘɜɘəɩɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ, ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ˊɟɞɓɞɚɐ ɓɘɜŰŮɞůəɞˊɖɛɏɜɤɜ 

ůɡɜŮŭɟɘɩɜ ə.Ŭ. 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɏɢŮɘ ŭɘɎɟəŮɘŬ 1 ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ (ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2012- ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2013). ȼ 

ůɡɢɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛɖɜɘŬɑŬ, Ůɜɩ ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ əɎɗŮ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ 

əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ůŰɘɠ 10 ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɩɟŮɠ.  

Ƀɘ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɑŬ ȾɡɟɘŬəɐ əɎɗŮ ɛɐɜŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 10.00ˊ.ɛ. ɏɤɠ Űɘɠ 

19.00 ɛ.ɛ. ɇɞ Ŭəɟɘɓɏɠ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜŬəɞɘɜɩɜŮŰŬɘ ˊɟɞ Űɖɠ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɤɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ. 
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ŪŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

¶ ȽůŰɞɟɘəɐ Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŪŮɟŬˊŮɑŬɠ ɃɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ 

¶ ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ɆɡůŰɖɛɘəɐ Ɇəɏɣɖ əŬɘ ůŰɖ ɆɡůŰɖɛɘəɐ ŪŮɟŬˊŮɑŬ 

¶ ɆɡɜɞˊŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ ɆɡůŰɖɛɘəɐɠ ŪŮɟŬˊŮɑŬɠ 

¶ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ȹɘŬɔɜɤůŰɘəɐ 

¶ ɇɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ɘůŰɞɟɘəɧ 

¶ ȼ ŰŮɢɜɘəɐ Űɞɡ ũŮɜŮɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

¶ ȼ ŭɞɛɐ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɆɡɜŮŭɟɑŬɠ 

¶ ȸŬůɘəɏɠ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ůŰɎůŮɘɠ 

¶ ɆɡůŰɖɛɘəɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ (əɡəɚɘəɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ, ŬɜŬˊɚŬɘůɑɤůɖ əɚˊ.) 

¶ ɇŮɢɜɘəɏɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ 

¶ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɞɘəɞůɡůŰɖɛɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ůŰɖ ůɢɞɚɘəɐ ŰɎɝɖ 

¶ ȼ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ ŭɘŮɟɔŬůɑŬ 

¶ Ƀɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ɕŮɨɔɞɡɠ əŬɘ ɓŬůɘəɏɠ ɣɡɢɞɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ 

¶ ɆɡůŰɖɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ɣɡɢɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ɕŮɡɔŬɟɘɞɨ 

¶ Ƀɘ óô ŭɨůəɞɚɞɘ ůɨɜŰɟɞűɞɘôô 

¶ óôȺɝɤůɡɕɡɔɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠôô əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɞɑ ɢŮɘɟɘůɛɞɑ. 

¶ ɇɞ ůɡɜŬɑůɗɖɛŬ Űɞɡ ɗɡɛɞɨ ůŰɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ ɕŮɡɔŬɟɘɞɨ 

¶ ɇɞ ŭɘŬɕɨɔɘɞ 

¶ ȹɘŬɕɨɔɘɞ əŬɘ ˊŬɘŭɘɎ 

¶ ɃɟɘɞɗɏŰɖůɖ ɡˊɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ, Űɟɘɔɤɜɞˊɞɑɖůɖ 

¶ ɆɡůŰɖɛɘəɐ ɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ 

 

ȹȽȷȹȽȾɇɈȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷɆ ȺɅȺɈɁȷɆ ȾȷȽ ɆɇȷɇȽɆɇȽȾȼɆ 

( Ⱥ.Ʉ.030) 

ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŮɜŰŬŰɘəɧ ɛɖɜɘŬɑɞ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ, ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ 

ůɡɔɔɟŬűɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑ űɡůɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ.  

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ ɛŮ Űɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ůŰɖɜ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ 

əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ, ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɘɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŮəŮɑɜɞɡɠ, ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ůɡɚɚɞɔɐ, Űɖɜ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ ɔɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ. 
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ɆŮ ˊɞɘɞɡɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ əŬɘ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, 

ɡ́ ɞɣɐűɘɞɡɠ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ, ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɏɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ. 

ɇɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ. 

ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

Ƀɘ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞɘ ůɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɔɔɟŬűɐ Űɞɡɠ əɤŭɘəɧ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ. ɀɞɜŬŭɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔɜɩůɖ ɢɟɐůɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ əŬɘ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ 

ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɏɢŮɘ ŭɘɎɟəŮɘŬ 1 ɛɐɜŬ ( 100 ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ ɩɟŮɠ). Ƀɘ ŮɔɔɟŬűɏɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘəŰɏɠ 

əŬɗ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ. 

ɆŰɧɢɞɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ  

Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ: 

1. ȼ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ Űɞɡɠ 
ŭɟɎůŮɘɠ,  
2. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ əŬɗɖɔɖŰɩɜ əŬɘ ŭŬůəɎɚɤɜ ůŰɘɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ,  
3. ȼ ɔɜɤɟɘɛɑŬ ɛŮ ɜɏŮɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ,  
4. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ  

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ: 

ȷ. ȺɘůŬɔɤɔɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɏɟŮɡɜŬɠ 
ȸ. ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 
ũ. ȷɜɎɚɡůɖ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
ȹ. ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ ɏɟŮɡɜŬɠ 
Ⱥ. ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ SPSS  
Ɇɇ. ɆɡɔɔɟŬűɐ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ 
 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŬŰɞɛɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ 
ˊŰɡɢɘŬəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ. 
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ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

 ȷ. ȺȽɆȷũɋũȽȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȺɅȺɈɁȷɆ   

- ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɞɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ: 
-           ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ: ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ, ůəɞˊɧɠ, ɗŮɤɟɑŬ, 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ, ɡˊɞɗɏůŮɘɠ. 
- ȰɜɜɞɘŬ, ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, ɛɏůŬ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 
- ɄɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ, Ůɑŭɖ ŮɟŮɡɜɩɜ, ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ. 
- ɇŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 
- ȰɜɜɞɘŬ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, Ůɑŭɖ əŬɘ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ (ůŰɎŭɘɞ    

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ůŰɎŭɘɞ ŮəŰɏɚŮůɖɠ) 
- ŪŮɤɟɖŰɘəɐ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 
- ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɞɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. ȼ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɤɠ űŬɘɜɧɛŮɜɞɡ ɏɟŮɡɜŬɠ 

ȸ. ɆɉȺȹȽȷɆɀɃɆ ȺɅȺɈɁȷɆ 

- ȷɟɢɏɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 
- ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ůŰɧɢɞɡ əŬɘ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, əŬŰŬůəŮɡɐ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, Ůˊɘɚɞɔɐ 
ɢɟɧɜɞɡ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ, Ůˊɘɚɞɔɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ əŬɘ 
ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ˊɘɚɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ, ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ 
ɏɟŮɡɜŬɠ. 

- ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 
- ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ɐ ɞŭɖɔɞɨ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɢŮŭɑɞɡ 

ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬɠ, ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ůűŬɚɛɎŰɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɢŮŭɑɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

ũ. ȷɁȷȿɈɆȼ ɄɃȽɃɇȽȾɋɁ ȾȷȽ ɄɃɆɃɇȽȾɋɁ ȹȺȹɃɀȺɁɋɁ 

                ũ.1 ɄɃȽɃɇȽȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ  

- ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɘɠ ɄɞɘɞŰɘəɏɠ ɀŮɗɧŭɞɡɠ 
- ȸŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ. ȷɜŰɘˊŬɟŬɓɞɚɐ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 
- ɀɏɗɞŭɞɘ ůɡɚɚɞɔɐɠ ɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ: 
- ɆɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ əŬɘ ɞŭɖɔɧɠ ŬɜɞɘɢŰɐɠ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ, ɃɛɎŭŮɠ ŮůŰɑŬůɖɠ, ȸɘɞɔɟŬűɘəɐ- 

ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ, ȰɟŮɡɜŬ ŭɟɎůɖɠ, ɆɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ɐ ɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ 
ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ, ȷɟɢŮɘŬəɐ ɏɟŮɡɜŬ, Ɇɡɚɚɞɔɐ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ. 

- ɀɏɗɞŭɞɘ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ: 
- ȾɤŭɘəɞɔɟɎűɖůɖ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ- ŬɜɎɚɡůɖ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 
- ȺɝŬɔɤɔɐ, ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ: 
- ɇɟɧˊɞɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ: ȷɜɎɚɡůɖ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 
- ɆɨɜŰŬɝɖ ɏəɗŮůɖɠ, ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ.  
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ũ.2 ɄɃɆɃɇȽȾȺɆ ȺɀɄȺȽɅȽȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ  

- ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɘɠ ɄɞůɞŰɘəɏɠ ɀŮɗɧŭɞɡɠ 
- ȸŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ. 
- ɀɏɗɞŭɞɘ ůɡɚɚɞɔɐɠ ɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ: 
- Ɇɡɚɚɞɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ȹŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ əŬɘ əɚɑɛŬəŮɠ, 

ɄŮɘɟŬɛŬŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ.  
- ɀɏɗɞŭɞɘ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ: 
- Ⱦɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ, ɏɚŮɔɢɞɘ, ŮɘůŬɔɤɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ůŰɞɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ. 
- ȰɚŮɔɢɞɠ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ 
- ȺɝŬɔɤɔɐ, ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ: 
- ɇɟɧˊɞɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ: ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ.  
- ɆɨɜŰŬɝɖ ɏəɗŮůɖɠ, ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

ȹ. ȹȺɃɁɇɃȿɃũȽȷ  

- ȼɗɘəɐ ŭɘɚɐɛɛŬŰŬ- ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ ɏɟŮɡɜŬɠ: 
- ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ, ůɡɛɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ɖɗɘəɐ, ɄɟɞůɤˊɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ 

ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɧŰɖŰŬ, ůɡɜŬɑɜŮůɖ. 
- ȻɖŰɐɛŬŰŬ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬɠ: 
- ȺɔəɡɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ůŰɘɠ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ. ȰɚŮɔɢɞɠ 

ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬɠ. ɇɟɧˊɞɘ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ. ɇɟɘɔɤɜɞˊɞɑɖůɖ. 
- ȹɘɚɐɛɛŬŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

 Ⱥ.  ȺɄȺɂȺɅũȷɆȽȷ ȹȺȹɃɀȺɁɋɁ ɀȺ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɇɃɈ ɆɇȷɇȽɆɇȽȾɃɈ ɄȷȾȺɇɃɈ SPSS 

                             E.1   ȸȷɆȽȾȺɆ ȿȺȽɇɃɈɅũȽȺɆ ɇɃɈ ȿɃũȽɆɀȽȾɃɈ SPSS 

- ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ůŰŬŰɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ SPSS 
- ȸŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬŰŬɢɩɟɘůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ & ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ɛŮ Űɞ SPSS 

(ȺɘůŬɔɤɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ Data Editor Űɞɡ SPSS) 
- ɀŮŰŬűɞɟɎ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ ɎɚɚŬ ɚɞɔɘůɛɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ˊ.ɢ. Excel, Access) 

ůŰɞ SPSS 
- ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ɘŭɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ (variable view) 
- ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬɟɢŮɑɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (data), ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ (output) əŬɘ əɩŭɘəŬ 

(syntax) 

  Ⱥ. 2  ȸȷɆȽȾȺɆ ɆɇȷɇȽɆɇȽȾȺɆ ȷɁȷȿɈɆȺȽɆ ɀȺ ɇɃ SPSS 

- ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ (descriptive statistics) 
- ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ: ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ ɔɟŬűɐɛŬŰŬ 
- ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ: ɛɏůɞɘ ɧɟɞɘ, ŭɘŬəɨɛŬɜůɖ, əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐ 
- ɀɞɟűɏɠ əŬŰŬɜɞɛɩɜ Űɘɛɩɜ 
- ȰɚŮɔɢɞɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ - ŬəɟŬɑŮɠ Űɘɛɏɠ (outliers) - ɢŬɛɏɜŮɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ (missing data) 
- ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɎ ɛɏŰɟŬ əŮɜŰɟɘəɐɠ ɗɏůɖɠ (ˊ.ɢ. ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ, ŭɘɎɛŮůɞɠ) 
- ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɎ ɛɏŰɟŬ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ (ˊ.ɢ. ŭɘŬəɨɛŬɜůɖ, Űɡˊɘəɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ, Űɡˊɘəɧ  
           ůűɎɚɛŬ) 
- ɄɑɜŬəŮɠ ŭɘˊɚɐɠ Ůɘůɧŭɞɡ (cross-tabs) ï ȰɚŮɔɢɞɠ ɉ2 
- ɀŮɚɏŰɖ ůɡůɢɏŰɘůɖɠ (correlations) 
- ɆɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ůɡůɢɏŰɘůɖɠ: ůɡůɢɏŰɘůɖ Pearson,əŬɘ ɟ Űɞɡ Spearman 
- ȰɚŮɔɢɞɘ ɛɏůɤɜ Űɘɛɩɜ (t-test) 
- ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɔɟŬűɖɛɎŰɤɜ (ɅŬɓŭɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ɘůŰɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, Boxplots, Steam-and-

leaf plots, Scatter plots, Pareto) 
- ɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɔɟŬűɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɘɜɎəɤɜ 
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Ⱥ.3.  ȺūȷɅɀɃũȼ ɆɇȷɇȽɆɇȽȾɋɁ ȷɁȷȿɈɆȺɋɁ ɀȺ ɇɃ SPSS  

- ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ï ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ, ȺɟɔŬůɑŮɠ ůŰɞ SPSS 

-            Ⱥɘŭɘəɏɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ɛŮ Űɞ SPSS  

o ȷɜɎɚɡůɖ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠ (Analysis of Variance, ANOVA): ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ Ŭˊɚɐ ɛɖ 
ůɡůɢŮŰɘůɛɏɜɖ ANOVA 

o ȷɜɎɚɡůɖ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠ ɔɘŬ ůɡůɢŮŰɘůɛɏɜŮɠ Űɘɛɏɠ ɐ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ 
o ȷɜɎɚɡůɖ ůɡɜ-ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠ (ANCOVA) ɛɘəŰɞɑ ůɢŮŭɘŬůɛɞɑ ŭɘˊɚɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ 
ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠ (ANOVA) 

o ɄɞɚɡˊŬɟŬɔɞɜŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ 
o ȺűŬɟɛɞɔɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ ɛŮ Űɞ SPSS 

- ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ï ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ, ȺɟɔŬůɑŮɠ ůŰɞ SPSS 
- Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ - ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ 
- Factor analysis & Regression  

o ɄŬɟŬɔɞɜŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ï FactorAnalysis 
o ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖ: ˊɟɧɓɚŮɣɖ (Ŭˊɚɐ -ˊɞɚɚŬˊɚɐ) 

 

 

ȸȽɋɀȷɇȽȾɃ ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ  çɆɈɁɇɅɃūȽȾɃɇȼɇȷ: ɇȺɉɁȼ ȱ ɇȺɉɁȽȾȼ;è (Ⱥ.Ɇ.040) 

 

-ȼ ůɢɏůɖ Űɞɡ ɕŮɡɔŬɟɘɞɨ ůŰɞ űɤɠ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ- 

 

ȼ ůɡɜŰɟɞűɘəɐ ůɢɏůɖ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ, ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɞɨ ɐ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɡˊɐɟɝŮ ˊɎɜŰŬ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ŮəŮɑɜɞɡɠ Űɞɡɠ 

ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ, ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨɠ, əɚɘɜɘəɞɨɠ ɐ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ 

ůɢɏůŮɘɠ. ɄɏɟŬɜ ŬɡŰɩɜ, ɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ ɕŮɡɔŬɟɘɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɢɜɎ ˊŮŭɑɞ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ ɧŰŬɜ 

Űɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ ɐ/əŬɘ ŮɝɎɚŮɘɣɖ əɎˊɞɘŬɠ ŭɡůəɞɚɑŬɠ Űɞɡ Ůɜɧɠ Ůə Űɤɜ ŭɨɞ 

ůɡɜŰɟɧűɤɜ.  

ɆŰɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ɗɏɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ŭɩůɞɡɜ ŮɟŮɗɑůɛŬŰŬ əŬɘ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ ŮɑŰŮ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

Űɞɡɠ ɘŭɘɧŰɖŰŬɠ ŮɑŰŮ Űɞɡ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɧɠ Űɞɡɠ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɞɨ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ óôůɡɜŰɟɞűɘəɐ ůɢɏůɖôô. 

 

ɆŮ ˊɞɘɞɡɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɆŰɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ɐ ŰŮɚŮɘɧűɞɘŰɞɘ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ 

Ɇɢɞɚɩɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ȷɇȺȽ. 
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ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

ȼ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŮɟɔŬůɑŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɏɢŮɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ůŰɞɜ  ɓɘɤɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ůɢɏůŮɘɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ 

ŬůűŬɚɐ ŭɟɧɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟɞɡůɘŬɕɧɛŮɜɤɜ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ. 

ɄɟɞůɞɛɞɘɩůŮɘɠ, ɓɘɤɛŬŰɘəɏɠ ŬůəɐůŮɘɠ əŬɘ ɛɘəɟɎ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ ɟɧɚɤɜ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ.  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 1)Űɖɠ əŬŰɎ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ůɡɜɞɢɐɠ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ 

əŬɘ 2)Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɓɘɤɛŬŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡ ůŮɛɘɜŬɟɑɞɡ, ůŮ əɎɗŮ ˊɧɚɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɏɜŬɠ ɓŬůɘəɧɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɠ əŬɘ ŭɨɞ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɞɑ 

 

ɇɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ȷɗɐɜŬ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ȿɎɟɘůŬ, ȸɧɚɞ, ɇɟɑəŬɚŬ, 

ȼɟɎəɚŮɘɞ, ȯɔɘɞ ɁɘəɧɚŬɞ, ȾŬɓɎɚŬ, ȷɚɘɓɏɟɘ ȺɨɓɞɘŬɠ, ɂɎɜɗɖ, ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ, ȽɤɎɜɜɘɜŬ, 

ɄɎŰɟŬ, ȾŬɚŬɛɎŰŬ, ȷɔɟɑɜɘɞ, ȯɟŰŬ, ɆəɘɎɗɞɠ, ūɎɟůŬɚŬ ə.Ŭ . ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ 

Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŮ əɎɗŮ ˊɧɚɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 30 ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ. 

 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɏɢŮɘ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɏɜŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ -ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞɠ 2012 ï Ƚɞɨɚɘɞɠ 2013 -

(120 ɩɟŮɠ). 

ŪŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɀŮɟɘəɎ Ŭˊɧ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɚɡɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ůŮɛɘɜŬɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ: 

o ȷˊɧ Űɞ óôŮɔɩ əŬɘ Űɞ Ůůɨôô ůŰɞ óôŮɛŮɑɠôô: ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ɛŮŰŬɓɎůŮɘɠ. 

o ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůɡɜŰɟɧűɞɡ: ɞ óôŬůɡɜŮɑŭɖŰɞɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠôô. 

o ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞ ɕŮɡɔɎɟɘ. 

o ɊɡɢɞůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ ůŰɞ ɕŮɡɔɎɟɘ Ā ŭɘɎűɞɟŮɠ ɣɡɢɞɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ. 

o ɇɞ ŭɘŬɕɨɔɘɞ əŬɘ ɞɘ ɜɏɞɘ Űɨˊɞɘ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ. 

o Ƀ óôůɡɜŬɔŮɟɛɧɠôô Űɖɠ Ůɝɤůɡɕɡɔɘəɐɠ ůɢɏůɖɠ əŬɘ ɖ əɟɑůɖ Űɖɠ ůɡɜŰɟɞűɘəɧŰɖŰŬɠ. 

o ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ůɡɔɜɩɛɖɠ. 

o ȼ ɕɐɚŮɘŬ ɛɏůŬ ůŰɖ ŭɡŬŭɘəɐ ůɢɏůɖ Űɞɡ ɕŮɡɔŬɟɘɞɨ: ŬɑŰɘŬ, Űɨˊɞɘ, ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ. 

o ɇɞ ɕŮɡɔɎɟɘ əŬɘ ɖ óôɢɟɧɜɘŬ ŬůɗɏɜŮɘŬôô. 

o ȹɘŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɏɜɗɞɡɠ ůŰɞ ɕŮɡɔɎɟɘ. 
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ŪȺɀȷɇȽȾɃɆ ȾɈȾȿɃɆ ɊɈɉɃȿɃũȽȷɆ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽɃȿɃũȽȷɆ ɇɃɈ ɇɃɈɅȽɆɀɃɈ  

(Ū.Ⱥ.01/ȷ/ ɇɃɈɅ) 

 

Ƀ ɗŮɛŬŰɘəɧɠ ŬɡŰɧɠ əɨəɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ŮůŰɘŬůɛɏɜɞɠ ůŰɖ ˊŬɟɞɢɐ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ Ɋɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ ŮˊɘɛɞɟűɞɨɛŮɜɞɡɠ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ 

əŬɚɚɑŰŮɟŬ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ, ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ, Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, Űɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, Űɖ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ 

əŬɘ Űɖ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ŰɞɡɟɑůŰŬ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰŮŰŬɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ -ɝɏɜɞɡ əŬɘ ɏɚɚɖɜŬ- ůŮ 

ɣɡɢɞɚɞɔɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɐɠ Űɞɡ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɑůŰŬ - ˊŮɚɎŰɖ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ŬɡŰɧ ɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŬɠ ɐ ɞ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɧ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ, ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŮˊŮɝŮɟɔŬůŰŮɑ Űɖ 

ŭɘəɐ Űɞɡ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɡɟɑůŰŬ ɐ Űɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ 

ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɡŰɞɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. 

ɇɞ ɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 

ůŰɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɤɜ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɔɘŬ ŭɨɞ ɓŬůɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ. ȷɟɢɘəɎ ɞɘ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ůŰɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Ɋɡɢɞɚɧɔɞɘ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮɚɎɢɘůŰɞɘ əɘ ŬəɧɛŬ ŮˊŮɘŭɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ Űɞɡ Ⱥ.Ƀ.ɇ, Űɤɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ŮˊɘɛŮɚɖŰɖɟɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ ŬɜŬɓŬɗɛɑɕŮɘ Űɖɜ ɔŮɜɘəɐ əŬɘ Ůɘŭɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ ɓɞɐɗŬ Űɖɜ ɏɚŮɡůɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ 

ɛŮ əŬɚɚɑŰŮɟŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. 

ȹɧɗɖəŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɟɞůɞɢɐ ɩůŰŮ ŰŬ ɗŮɛŬŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɨɚɖˊŰŬ, ɢɟɐůɘɛŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŭɑɜɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ 

ŬɡŰɞɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ əɟɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɢɏůɖɠ 

 

ɆŮ ́ɞɘɞɡɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ 

ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ŮɛˊɚɞɡŰɑůɞɡɜ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡɠ, ůŰɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ 

Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ŮɛɓŬɗɨɜɞɡɜ ůŰɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞ ɔŮɜɘəɧ əɞɘɜɧ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɛɘŬ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɛŬŰɘɎ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ Űɞɡ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ 

əŬɘ Űɤɜ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 
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ɇɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɗŬ ŭɘŮɝŬɢɗŮɑ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɧɚŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŰɛɐɛŬŰŬ 

ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ: ɀɧɚɡɓɞɠ, Ⱦɤɠ, ɁŬɨˊɚɘɞ, ȼɟɎəɚŮɘɞ, ɆəɘɎɗɞɠ, 

ɆəɧˊŮɚɞɠ, ȸɧɚɞɠ, ȯɔɘɞɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ ȿŬůɘɗɑɞɡ, ȾŬɚŬɛɎŰŬ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ˊɞɡ əŬŰɞɘəɞɨɜ ůŮ ɎɚɚŮɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ.  

 

ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɗŮɛŬŰɘəɞɨ Ⱦɨəɚɞɡ "ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ - 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ (Ū.Ⱥ 01/ȷ). Ƀɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ɜŬ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ 

ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɐ ɧɢɘ. 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŮɘɟɎ  

 

ŪŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ (Ū.Ⱥ 01/ȷ/ɇɃɈɅ.) 

o ũŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ ɗŮɤɟɑŬɠ. ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɤɜ əɘɜɐŰɟɤɜ ůŰɖ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ. 

ŪŮɤɟɑŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ. 

o ȼ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɜŭɘŬɚɚŬɔɐ. ɆŰɎůŮɘɠ, ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ, 

ɞɛɎŭŮɠ, əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ. 

o ȼ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ȰɚɚɖɜŬ əŬɘ Űɞɡ ɝɏɜɞɡ ŰɞɡɟɑůŰŬ. ȷɜɗɟɤˊɞɔŮɤɔɟŬűɑŬ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

o Ⱦɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

o ɇŬ əɑɜɖŰɟŬ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ 

o ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ŰɞɡɟɑůŰŬ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ 

o ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎɔəɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎŰŬɝɐ Maslow 

o ȺˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ Ůɘůɟɞɐɠ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ əŬɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ 

əɞɘɜɤɜɑŬ 

o Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ 

o ɀɞɟűɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɣɡɢɞŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ 

o ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ 

o ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɟɑůŮɤɜ əŬɘ Ůˊɑɚɡůɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ 

o ȼ ɣɡɢɞəɞɘɜɤɜɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɞɘ 

ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ůŰɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ. 
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ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ȾȷɇȷɅɇȽɆȼɆ ɆɇȼɁ ɃɀȷȹȽȾȼ ȷɁȷȿɈɆȼ  & ɊɈɉɃȹɅȷɀȷ (Ⱥ.Ʉ.050) 

 

"Ƀ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɣɡɢɞŭɟŬɛŬŰɘəɐɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɞɚɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɕɤɐɠ. 
ȺˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŭɩůŮɘ ůŰɞ ɎŰɞɛɞ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬˊȭɧŰɘ Űɞɡ  
ɏŭɤůŮ ɛɏɢɟɘ ŰɧŰŮ ɞ ŬɔɩɜŬɠ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɕɤɐ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ  
ŬűɗɞɜɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ (surplus reality). ȷɡŰɧɠ ɞ ˊɚɞɨŰɞɠ Űɖɠ ɓɘɤɛɏɜɖɠ  
əŬɘ ɕɤɜŰŬɜɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ɓɞɖɗɎ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ŭɘŮɡɟɨɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ  
əŬɘ Űɖ ɔɜɩůɖ Űɞɡ ŮŬɡŰɞɨ əŬɘ Űɞɡ əɧůɛɞɡ ŭɘŬ Űɞɡ ɓɘɤɛɏɜɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ  
əŬɘ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ŭɘŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɞɡɠ."  
J.L. Moreno 
 

ɆŮ ́ɞɘɞɡɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɧűɞɘŰɞɡɠ ɐ ŰŮɚŮɘɧűɞɘŰɞɡɠ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ, 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ/ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ɐ ɝɏɜɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ. 

ɇɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɧɚŮɘɠ: ȷɔɟɑɜɘɞ, ɄɎŰɟŬ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, 

ȼɟɎəɚŮɘɞ əŬɘ ȷɗɐɜŬ. ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŮ əɎɗŮ ˊɧɚɖ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 30 ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ. ȾŬŰɎ Űɘɠ ŮɔɔɟŬűɏɠ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɐ ůŮɘɟɎ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ 3 ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 10 ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ɤɟɩɜ. 

(Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 30 ɩɟŮɠ). 

 

ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɓɘɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɞɛŬŭɘəɐ ɣɡɢɞɗŮɟŬˊŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ 

ɣɡɢɞŭɟŬɛŬŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ (Group Psychotherapy, Psychodrama). 

 

ŪŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

o ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ (ɃɟɞɚɞɔɑŬ, Ɇəɞˊɧɠ, ɆɖɛŬɜŰɘəɞɑ ŪŮɤɟɖŰɘəɞɑ) 

o ŪŮɤɟɑŮɠ ȾɘɜɐŰɟɤɜ 

o ȷɟɢɏɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ (Ƀɟɘůɛɧɠ, ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, ɇŮɢɜɘəɏɠ) 

o ȷɟɢɏɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ůŰɖɜ ɄɟɎɝɖ (ȸɘɤɛŬŰɘəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ, ȺɜŬɚɚŬɔɐ Ʌɧɚɤɜ) 
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o ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŮ ȸŬůɘəɏɠ ɊɡɢɞɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ɀŮɗɧŭɞɡɠ (ɊɡɢŬɜŬɚɡŰɘəɐ ŪŮɤɟɑŬ, ũɜɤůɘŬəɐ 

-ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɘəɐ, ɃɛŬŭɘəɐ ŪŮɟŬˊŮɑŬ, ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɗŮɟŬˊŮɑŬ) 

o ȸŬůɘəɏɠ ɊɡɢɞɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ɀɏɗɞŭɞɘ (ɃɛŬŭɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ, ŪŮɟŬˊŮɑŬ Gestalt,  

ɄɟɞůɤˊɞəŮɜŰɟɘəɐ, ŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ) 

o ȺűŬɟɛɞɔɐ ɣɡɢɞɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ (ɄŬɘŭɘɎ, 

Ⱥűɐɓɞɡɠ, ȼɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ) 

o ȺűŬɟɛɞɔɐ ɣɡɢɞɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɚŬɑůɘŬ (Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ, 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ, ȾɏɜŰɟŬ ȼɛɏɟŬɠ, ɀɞɜɎŭŮɠ ȷˊŮɝɎɟŰɖůɖɠ) 

o ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɃɛɎŭŬɠ (ɉɩɟɞɠ, ɉɟɧɜɞɠ, ɀɏɔŮɗɞɠ, ɄɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ) 

o ȷɟɢɏɠ Űɖɠ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ȹɞɛɐɠ 

o ŪŮɟŬˊŮɑŬ ɃɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ əŬɘ ŪŮɟŬˊŮɑŬ ȻŮɨɔɞɡɠ, ɞɛŬŭɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɤɠ ŬɜɞɘəŰɧ 

ůɨůŰɖɛŬ 

o ȷɟɢɏɠ Űɖɠ ɃɛŬŭɘəɐɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ 

o Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐ ůŰɖɜ ɃɛŬŭɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ 

o Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ůɢŮŰɑɕŮůɗŬɘ ůŰɖɜ ɃɛŬŭɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ 

o ȼ ɃɛŬŭɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɊɡɢɩůŮɤɜ: ȽŭɏŮɠ, ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɚŬɑůɘŬ 

o ɀŮŰŬɓɑɓŬůɖ əŬɘ ȷɜŰɘɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůŰɖɜ ɃɛŬŭɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɃɛŬŭɘəɐ ɊɡɢɞɗŮɟŬˊŮɑŬ 

o ɇŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ɃɛɎŭɤɜ 

o ȼ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ ůŰɞɡɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ 

o ɃɛŬŭɘəɞŬɜŬɚɡŰɘəɐ ȺˊɞˊŰŮɑŬ 

o ŪŮɟŬˊŮɑŬ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ 

o ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ȺɜŬɚɚŬɔɐɠ Űɤɜ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ ůŰɖ ŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ 

ŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɐɠ 

ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ 

o ɇɞ ɀɞɟŮɜɘəɧ ɊɡɢɧŭɟŬɛŬ 

o ɇɞ ɃɛŬŭɘəɞŬɜŬɚɡŰɘəɧ ɊɡɢɧŭɟŬɛŬ 
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ȺȽɆȷũɋũȼ ɆɇȼɁ ɄɅɃɄɃɁȼɇȽȾȼ ȻɋȼɆ Ⱥ.Ʉ. 060 

 

çɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊɞɚɨ ɚɑɔŬ ɔɘŬ ɜŬ ɏɢŮɘɠ ɛɑŬ ŮɡŰɡɢɘůɛɏɜɖ ɕɤɐ. ȳɚŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůɞɡ, ůŰɞɜ 
Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ůəɏűŰŮůŬɘ." ɀɎɟəɞɠ ȷɡɟɐɚɘɞɠ 

ȼ Ʉɟɞˊɧɜɖůɖ Ȼɤɐɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 
ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ ɜŬ űɏɟɜɞɡɜ ɛɘŬ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ŬɚɚŬɔɐ ɐ ɛŮŰŬɛɧɟűɤůɖ ůŰɞ Űɘ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɔɘŬ 
Űɘɠ ɕɤɏɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 

ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɠ Ʉɟɞˊɧɜɖůɖɠ Ȼɤɐɠ ˊɟɞɎɔɞɡɜ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

¶ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘɠ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɕɤɐɠ 

¶ ŭɟɎůɖ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ  

¶ ŭɘɎɗŮůɖ ɜŬ ˊŬɑɟɜŮɘɠ ɟɑůəŬ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞəŬɚŮɑɠ Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

¶ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɢɟɧɜɞɡ 

¶ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ 

¶ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ, ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ 

ɇɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɧɚŮɘɠ:  ȷɗɐɜŬ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ȿɎɟɘůŬ, ȸɧɚɞ, 

ɇɟɑəŬɚŬ, ȼɟɎəɚŮɘɞ, ȯɔɘɞ ɁɘəɧɚŬɞ, ȾŬɓɎɚŬ, ȷɚɘɓɏɟɘ ȺɨɓɞɘŬɠ, ɂɎɜɗɖ, ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ, 

ȽɤɎɜɜɘɜŬ, ɄɎŰɟŬ, ȾŬɚŬɛɎŰŬ, ȷɔɟɑɜɘɞ, ȯɟŰŬ, ɆəɘɎɗɞɠ, ūɎɟůŬɚŬ ə.Ŭ . ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŮ əɎɗŮ ˊɧɚɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 30 ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ. ȾŬŰɎ Űɘɠ 

ŮɔɔɟŬűɏɠ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɐ ůŮɘɟɎ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ɄɟɞˊɞɜɖŰɘəɐ ɕɤɐɠè ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ůɡɜɎɜŰɖůɖ 

 (Ɇɡɜɐɗɤɠ ɆɎɓɓŬŰɞ ɐ ȾɡɟɘŬəɐ) ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 10 ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ɤɟɩɜ. 

ŪŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

1 ɇɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɗɏɚɞɡɛŮ ůŰɖ ɕɤɐ əŬɘ ˊɩɠ ɗŬ Űɞ ˊŮŰɨɢɞɡɛŮ; 

1.1 Ƀ əɨəɚɞɠ Űɖɠ ɕɤɐɠ ï Ʉɩɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘɎűɞɟɞɘ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɕɤɐ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɛɘŬ ŮɡŰɡɢɘůɛɏɜɖɠ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖɠ ɕɤɐɠ 

1.2 Ƀɘ 6 ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɘ ɟɧɚɞ ˊŬɑɕɞɡɜ ůŰɖ ŭɘəɐ ɛŬɠ ɕɤɐ; 

1.3 Ūɏůˊɘůɖ ůŰɧɢɤɜ ï Ʉɩɠ űŰɘɎɢɜɞɡɛŮ Űɞ ŭɘəɧ ɛŬɠ ˊɚɎɜɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮˊɑŰŮɡɝɐ Űɞɡɠ 

1.4 ȷɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰŮ Űɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ůŬɠ çəɟɘŰɐè (ɄŮɟɘɞɟɘůŰɘəɏɠ ȷɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ï ȺɛˊɧŭɘŬ 
ï ūɞɓɑŮɠ ) ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɞɡ ɁŮɡɟɞɔɚɤůůɘəɞɨ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ (NLP) 
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1.5 Ⱥˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɩɜ ɛŬɠ 

1.6 ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ çˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜè əŬɘ Ůˊɑɚɡůɐ Űɞɡɠ 

1.7 Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ɛŬɠ əŬɘ ˊɩɠ ɗŬ Űɖɜ 
ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɛŮ 

1.8 ɇŬ çŭɡɜŬŰɎè ɛŬɠ ůɖɛŮɑŬ, ˊɩɠ ŰŬ ŬɜŬəŬɚɨˊŰɞɡɛŮ əŬɘ ˊɩɠ ŰŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ 
ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŬŭɨɜŬɛɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ ɛŬɠ 

2 ȸŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ ɛŬɠ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɛŮ Űɖ ɕɤɐ ɛŬɠ 

2.1 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ɏɔɢɞɡɠ  

2.2 ũɑɜŮŰŬɘ əŬɚɧɠ ŬəɟɞŬŰɐɠ 

2.3 ɇɞ ɏɜůŰɘəŰɧ ɛŬɠ ɤɠ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɟɎůɖɠ ůŰɖ ɕɤɐ ɛŬɠ 

2.4 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɢɟɧɜɞɡ 

2.5 ȼ ŰŬɨŰɘůɖ ɤɠ ɛɏůɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ 

2.6 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ï Ʉɩɠ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɞɨɛŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɛŮ 

 

ȺȽɆȷũɋũȼ Ɇɇȼ ȸȽɋɀȷɇȽȾȼ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ ɀȺ ɄȺɅȽɄȺɇȺȽɋȹȺȽɆ ɃɀȷȹȽȾȺɆ 
ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ Ⱥ.Ʉ. 070 

ɆŰɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ŬɡŰɧ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɐŭɖ əŬŰɏɢŮŰŮ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɤɠ 

ŮűŬɚŰɐɟɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɜɏŬɠ ɔɜɩůɖɠ, ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ůŮ əŬɘɜɞɨɟɘŮɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ. ɇɞ Adventure Training, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ 

ŭɘŮɗɜɩɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ŬɜŬəŬɚɡˊŰɘəɐ ˊŮɟɘˊɏŰŮɘŬ, Űɞ ˊŬɘɢɜɑŭɘ, Űɘɠ ŬůəɐůŮɘɠ. Ɇɡɜɐɗɤɠ 

ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŮ ŬɜɞɘɢŰɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ, ɧˊɞɡ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɟɔŬůŰɞɨɜ, ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɖ űŬɜŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, Ŭɜ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ Ůˊɘɚɨůɞɡɜ əɎˊɞɘɞ Ůɨəɞɚɞ 

ɐ ŭɨůəɞɚɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. ȰŰůɘ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ, ɖ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ 

ɜɞɖɛɞůɨɜɖ, ŬɜŬŭɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ɟɧɚɞɘ Űɞɡ əŬɗŮɜɧɠ ůŮ ŬɡŰɐɜ, ŭɘŭɎůəŮŰŬɘ ɖ ɖɔŮůɑŬ əŬɘ ɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əɟɑůŮɤɜ. 

ɇɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ȷɗɐɜŬ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ȿɎɟɘůŬ, ȸɧɚɞ, ɇɟɑəŬɚŬ, 

ȼɟɎəɚŮɘɞ, ȯɔɘɞ ɁɘəɧɚŬɞ, ȾŬɓɎɚŬ, ȷɚɘɓɏɟɘ ȺɨɓɞɘŬɠ, ɂɎɜɗɖ, ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ, ȽɤɎɜɜɘɜŬ, 

ɄɎŰɟŬ, ȾŬɚŬɛɎŰŬ, ȷɔɟɑɜɘɞ, ȯɟŰŬ, ɆəɘɎɗɞɠ, ūɎɟůŬɚŬ ə.Ŭ . ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ 

Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŮ əɎɗŮ ˊɧɚɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 20 ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ. ȾŬŰɎ Űɘɠ ŮɔɔɟŬűɏɠ 

ŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɐ ůŮɘɟɎ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. 
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ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ 30 ɩɟŮɠ. ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 3 ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ 10 

ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ɤɟɩɜ. ȼɛɏɟŬ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ :ȾɡɟɘŬəɐ. 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɏɠ ŪŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ: 

o ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ɓɘɤɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

o ȸŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ & ɧɟɞɘ 

o ɆŰɧɢɞɘ, ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, əŬɘ ɛɞɟűɐ 

o ȽůŰɞɟɑŬ 

o ŪŮɤɟɖŰɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ 

o ɀɎɗɖůɖ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

o ɆɡɜɏɢŮɘŬ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ (JohnDewey) 

o ȺɛˊŮɘɟɘəɐ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (Carl Rogers) 

o Ƀ ŮɛˊŮɘɟɘəɧɠ ɛŬɗɖůɘŬəɧɠ əɨəɚɞɠ (David Kolb) 

o ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛɎɗɖůɖɠ 

o ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɖɠ ȹɟɎůɖɠ (Chris Argyris) 

o ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ əŬɘ ŬɜŰɘŭɟɎůŮɘɠ 

o ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ 

o Ƀ ŭɘŮɡəɞɚɡɜŰɐɠ 

o ȷˊɧ Űɖ ŪŮɤɟɑŬ ůŰɖɜ ɄɟɎɝɖ 

o Ⱥɘŭɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ (ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ) 

 

ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼ ȻȺɈũȷɅȽɋɁ 

ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ ũȽȷ ɇȽɆ ȹȽȷɄɅɃɆɋɄȽȾȺɆ ɆɉȺɆȺȽɆ ɇɋɁ ȻȺɈũȷɅȽɋɁ  Ⱥ.Ʉ. 080 

 

ɇɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɧɚŮɘɠ:  ȷɗɐɜŬ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ȿɎɟɘůŬ, ȸɧɚɞ, 

ɇɟɑəŬɚŬ, ȼɟɎəɚŮɘɞ, ȯɔɘɞ ɁɘəɧɚŬɞ, ȾŬɓɎɚŬ, ȷɚɘɓɏɟɘ ȺɨɓɞɘŬɠ, ɂɎɜɗɖ, ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ, 

ȽɤɎɜɜɘɜŬ, ɄɎŰɟŬ, ȾŬɚŬɛɎŰŬ, ȷɔɟɑɜɘɞ, ȯɟŰŬ, ɆəɘɎɗɞɠ, ūɎɟůŬɚŬ ə.Ŭ . ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŮ əɎɗŮ ˊɧɚɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 30 ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ. ȾŬŰɎ Űɘɠ 

ŮɔɔɟŬűɏɠ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɐ ůŮɘɟɎ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. 
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ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

ɄɏɟŬɜ Űɖɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ Űɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ɓɘɤɛŬŰɘəɏɠ 

ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ɞɛŬŭɘəɏɠ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕɞɡɜ əŬɘ ɡˊɞɓɞɖɗɞɨɜ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ 

ɛɎɗɖůɖɠ. 

 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ 10 ɩɟŮɠ. ȼɛɏɟŬ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ :ȾɡɟɘŬəɐ. 

 

 
ŪŮɛŬŰɞɚɧɔɘŬ  ɆŮɛɘɜŬɟɑɞɡ: 

 
ȹɘŬ́ɟɞůɤˊɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ- ȻŮɡɔɎɟɘŬ 
 

o ȹŮůɛɞɑ ȹŮůɛɎ əɘ ŬɔɎˊɖ  
(Ʉɧůɞ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɕɞɨɛŮ ŮɚŮɨɗŮɟɞɘ ɛɏůŬ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŬɠ ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɞɜ 

ŮŬɡŰɧ ɛŬɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ; Ʉɧůɞ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŮɛˊɘůŰŮɡŰɞɨɛŮ Űɘɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ 

ŬɡŰɞɟɨɗɛɘůɖɠ əŬɘ ŬɡŰɞɑŬůɖɠ əŬɘ ɜŬ Űɘɠ ŰŬɘɟɘɎɝɞɡɛŮ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ ɛŬɠ ɜŬ 

ŭɑɜɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ŭŮɢɧɛŬůŰŮ ŬɔɎˊɖ; ɆôŬɡŰɐ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŬɚɚŬɔɩɜ ůɡɜɡˊɎɟɢɞɡɛŮ 

əŬɘ ůɡɜɖɢɞɨɛŮ ɛŮ ŰŬ ɕŮɡɔɎɟɘŬ ˊɞɡ ɛŬɠ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ Ŭűɞɨ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ 

ŮɝŮɚɘůůɧɛŬůŰŮ əɘ ŮɛŮɑɠ ɤɠ ɗŮɟŬˊŮɡŰɏɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡɗŮɜŰɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

əŬɘ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ɛŬɠ ɕɤɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɛŬɠ 

çɞɘəɞɔɏɜŮɘŬè.) 

o ȼ ɗŮɤɟɑŬ Űɖɠ ˊɟɞůəɧɚɚɖůɖɠ (Bowlby). ɇɞ Ɏɔɢɞɠ Ŭˊɞɢɤɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ůɜɐɚɘəɖ 

ɕɤɐ. 

o ȼ ɛŮŰŬɛɞɜŰɏɟɜŬ ˊɟɧəɚɖůɖ (Aderson 2000) 

o Ʉɞɚɚɏɠ Ůəŭɞɢɏɠ Űɖɠ ŬɚɐɗŮɘŬɠ 

o ȷɟɢɏɠ, ɖɗɘəɐ, ůŮɓŬůɛɧɠ, ɞɛɞɟűɘɎ, ŬɟɛɞɜɑŬ, ŰŮɚŮŰɞɡɟɔɑŬ (ɆŰɎůɖ ŬɘůɗɖŰɘəɐɠ)  

o Ƀ ɗŮɟŬˊŮɡŰɐɠ ɤɠ ůɡɜŭŮŰɘəɧɠ əɟɑəɞɠ Űɞɡ ɕŮɡɔŬɟɘɞɨ 

o Ƀ ɗŮɟŬˊŮɡŰɐɠ ɤɠ ŮɘůɖɔɖŰɐɠ ɘůŰɞɟɘɩɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ əŬɘ ůŮɓŬůɛɞɨ 

o Ƀ ɗŮɟŬˊŮɡŰɐɠ ɤɠ əŬŰŬɚɨŰɖɠ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

o ȼ ŬűɖɔɖɛŬŰɘəɐ ɗŮɟŬˊŮɑŬ (ȼ.Anderson) 

o ȼ ˊɞɚɡűɤɜɘəɐ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ (K.Gergen) 

o ȸɘɤɛŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ  (ȹɟ.Ɇɑɛɞɡ) 

o ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŬɔɎˊɖɠ 

o Ƀɘ ɔɚɩůůŮɠ Űɖɠ ŬɔɎˊɖɠ 

o Ƀ ɏɟɤŰŬɠ ůŰɞ ɕŮɡɔɎɟɘ: ɀɘŬ ɡˊɧɗŮůɖ/ ɡˊɧůɢŮůɖ ŬɗŬɜŬůɑŬɠ (Watzlawick & 

Jackson) 

o ȸɘɤɛŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ȹɟ.Ɇɑɛɞɡ 

o ȹɘŮɟɔŬůɑŬ ɞɛɎŭŬɠ   
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(ȼ ŭɘŮɟɔŬůɑŬ ɞɛɎŭŬɠ ɓɞɖɗɎ Űɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ ɜŬ ŬɜŬůɡɜɗɏůŮɘ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡ ɛɞɜŬŭɘəɧ 

əŬɘ ŬɜŮˊŬɜɎɚɖˊŰɞ ˊɟɧůɤˊɞ, ɜŬ ŭɘŮɡɟɨɜŮɘ Űɞɡɠ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɞɨɠ, ɔɜɤůŰɘəɞɨɠ 

əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ Űɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŮɠ, ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɎ ˊɚɏɔɛŬŰŬ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɜŬ əŬŰŬɚɨůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬŭɞɛɐůŮɘ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ ɛɏůŬ Űɞɡ əŬɘ ɔɨɟɤ Űɞɡ 

əŬɘ ɜŬ ɕɐůŮɘ Űɖɜ ɕɤɐ ˊɞɡ Űɞɡ ŬɝɑɕŮɘ - Ȼɤɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ, 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊȭ ɧɚŬ ɛŮ ɜɧɖɛŬ. ɁŬ əŬɚɚɘŮɟɔɐůŮɘ Űɘɠ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɏɠ 

Űɞɡ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ɁŬ ŮɝŮɟŮɡɜɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɔŬˊɐůŮɘ ˊɚŮɡɟɏɠ Űɞɡ ŮŬɡŰɞɨ Űɞɡ ˊɞɡ 

ɛɞɘɎɕɞɡɜ ɎɔɜɤůŰŮɠ űɞɓɘůŰɘəɏɠ ɐ ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɞɜ ɧɚɞ 

Űɞɡ ŮŬɡŰɧ. ɁŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰŮɑ ůŰɞ ɜŬ ŮəŰɘɛɎ ,ɜŬ ŬɔŬˊɎ, ɜŬ űɟɞɜŰɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ůɏɓŮŰŬɘ 

Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡ ŬɜŰɑ ɜŬ Űɞɜ ŮɝɖɔŮɑ, ɜŬ Űɞɜ əɟɘŰɘəɎɟŮɘ, ɜŬ Űɞɜ ŰŬɚŬɘˊɤɟŮɑ ɐ ɜŬ Űɞɜ 

ŰɘɛɤɟŮɑ. ɁŬ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ əŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɔɞɜŮɥəɐ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɡˊɖɟŮŰɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ ŬɡŰɞɜɧɛɖůɐ Űɞɡ əŬɘ ŰŬ 

ɓŬɗɨŰŮɟŬ ɗɏɚɤ Űɞɡ. ɁŬ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘůŰŮɑ ˊɎɜɤ ůŮ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡ əŬɘ Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ ɡɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŰɎůŮɘɠ 

əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɞ ɛŮɔɎɚɤɛŬ əŬɘ Űɞ ȻȼɁ) 

 
o ɆŮɝɞɡŬɚɘəɧŰɖŰŬ & ȳɟɘŬ 

o Ūɚɑɣɖ & ȷˊɩɚŮɘŬ 

o ȯɜɞɘɔɛŬ əŬɟŭɘɎɠ-ȾɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ Ȼɋȼ 

 

ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ çɃȽ ɄɅɃȾȿȼɆȺȽɆ ɇȼɆ ȹȽȷɄȷȽȹȷũɋũȼɆȼɆ ɆɇɃ ɄȿȷȽɆȽɃ ɇȼɆ ɃȽȾɃũȺɁȺȽȷɆ 

ȾȷȽ ɇɃɈ ɆɉɃȿȺȽɃɈè   Ⱥ.Ʉ. 090 

 

 
çȺɑůŬɘ Űɞ Űɧɝɞ ˊɞɡ ɗŬ ŰɘɜɎɝŮɘ ˊɟɞɠ ŰŬ Ůɛˊɟɧɠ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ůɞɡ ůŬɜ ɓɏɚɖ!  

ȾɎɜŮ ŰɞɝɧŰɖ ɖ ůŬȶŰŬ ˊɞɡ əɟŬŰɎɠ ůŰŬ ɢɏɟɘŬ ůɞɡ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɢŬɟɎè 

 

çɃ əɐˊɞɠ Űɞɡ ˊɟɞűɐŰɖè  

ɉŬɚɑɚ ũəɘɛˊɟɎɜ 

 

ɆŰɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɞɡ əɡɟɑɤɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬůɎűŮɘŬ, ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, 

ůɨɔɢɡůɖ əŬɘ əɟɑůɖ Ŭɝɘɩɜ ˊɞɡ ɑůɤɠ əɎˊɞŰŮ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ ŭŮŭɞɛɏɜŮɠ, ɔɞɜŮɑɠ, ŭɎůəŬɚɞɘ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ˊŬɘŭɘɎ, əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ ůŰŬɗŮɟɧ əŬɘ ɐɟŮɛɞ 

Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬɡŰɎ ɕɞɡɜ ɐ əɘɜɞɨɜŰŬɘ.  
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ȹŮůɛɞɑ ŬɔɎˊɖɠ əŬɘ ɟɧɚɞɘ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɡɢɜɎ Űɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗɞɨɜ ŬɜɏˊŬűɞɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ůɡɔəɡɟɑŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ Ŭɑůɗɖůɖ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ˊɞɡ Űɧůɞ ˊɞɚɨ ɏɢɞɡɜ ŬɜɎɔəɖ ŰŬ 

ˊŬɘŭɘɎ. 

Ʉɩɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŮűɘəŰɧ; ɄɞɘŮɠ ɞɘ ɛɏɗɞŭɞɘ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɖɠ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖɠ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ űŬɜɞɨɜ ɢɟɐůɘɛŮɠ; Ʉɩɠ ɖ ɜɏŬ ɔŮɜɘɎ ɗŬ ŮűɞŭɘŬůŰŮɑ ɛŮ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ˊɞɡ ɗŬ Űɖ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ɜŬ ɡˊŮɟɓŮɑ Űɞ Ŭŭɘɏɝɞŭɞ; 

ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ůŮɛɘɜŬɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮˊɘɛɞɟűɞɨɛŮɜɞɘ, ɛŮ Űɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ˊɞɡ 

ɗŬ ŮɜŭɡɜŬɛɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ɗŬ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɓɘɤɛŬŰɘəɐ ɛɎɗɖůɖ (ŭɖɚ. 

ɓɘɤɛŬŰɘəɏɠ ŬůəɐůŮɘɠ, ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ ɟɧɚɤɜ, ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ 

ˊɟɎɝɖ ə.ɚ.ˊ.), ɜŬ əŬŰɞɢɡɟɩůɞɡɜ Űɖɜ ɐŭɖ ŬˊɞəŰɖɛɏɜɖ Űɞɡɠ ɔɜɩůɖ, ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɞɡɜ Űɘɠ 

ŬˊɧɣŮɘɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɛɎŭŬ, ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ űɚɏɔɞɜŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖɠ, ɜŬ ɗŮɛŮɚɘɩůɞɡɜ ɜɏŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɜŬ ŭɞəɘɛɎůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŭɞəɘɛŬůŰɞɨɜ 

ůŮ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ɐ Ɏɚɚɞ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɜŬ 

Ŭəɞɨůɞɡɜ ɘŭɏŮɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ.  

ɆŮ ́ɞɘɞɡɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɔɞɜŮɑɠ, ŭŬůəɎɚɞɡɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɣɡɢɞəɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ, űɞɘŰɖŰɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ əɎɗŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞ ˊɞɡ ɗŬ 

ɐɗŮɚŮ ɜŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰŮɑ əŬɘ ɜŬ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘůŰŮɑ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɎ ůŮ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 

ŬˊɧɣŮɘɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖɠ. 

ɇɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɧɚŮɘɠ:  ȷɗɐɜŬ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ȿɎɟɘůŬ, ȸɧɚɞ, 

ɇɟɑəŬɚŬ, ȼɟɎəɚŮɘɞ, ȯɔɘɞ ɁɘəɧɚŬɞ, ȾŬɓɎɚŬ, ȷɚɘɓɏɟɘ ȺɨɓɞɘŬɠ, ɂɎɜɗɖ, ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ, 

ȽɤɎɜɜɘɜŬ, ɄɎŰɟŬ, ȾŬɚŬɛɎŰŬ, ȷɔɟɑɜɘɞ, ȯɟŰŬ, ɆəɘɎɗɞɠ, ūɎɟůŬɚŬ ə.Ŭ . ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŮ əɎɗŮ ˊɧɚɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 40 ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ. ȾŬŰɎ Űɘɠ 

ŮɔɔɟŬűɏɠ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɐ ůŮɘɟɎ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. 

ɇɟɧˊɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ 

ɇɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ɗŬ ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ əŬɘ ŭɨɞ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɞɨɠ ůŮ 

əɎɗŮ ˊɧɚɖ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖ ɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ůɡɜɞɢɐ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ. 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɇɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɢɟɞɜɘɎ 2012 - 2013 Ŭˊɧ ɃəŰɩɓɟɘɞ 

ɏɤɠ əŬɘ Ƚɞɨɚɘɞ ɏɜŬ ɆɎɓɓŬŰɞ ɐ ȾɡɟɘŬəɐ Űɞ ɛɐɜŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 10.00 ˊ.ɛ.- 18.00ɛ.ɛ. ŪŬ ŭɞɗŮɑ 

ɓŮɓŬɑɤůɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ (120 ɩɟŮɠ) . 
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ŪŮɛŬŰɞɚɧɔɘŬ  ɆŮɛɘɜŬɟɑɞɡ: 
 

ȼ əŮɜŰɟɘəɐ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ůŮɛɘɜŬɟɑɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

¶ Ƀɘ ůɢɏůŮɘɠ ɔɞɜɘɩɜ - ˊŬɘŭɘɩɜ, ůɢɞɚŮɑɞɡ - ˊŬɘŭɘɩɜ, ɔɞɜɘɩɜ ï ůɢɞɚŮɑɞɡ əŬɘ ŰŬ 

ŮɝŮɚɘəŰɘəɎ Űɞɡɠ ůŰɎŭɘŬ 

¶ Űɘ ůɖɛŬɑɜŮɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ : ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ əŬɘ ɖ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɖɠ ůŰɘɠ 

ůɢɏůŮɘɠ 

¶ ɄŬɟŬəɑɜɖůɖ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ůɜɖɚɑəɞɡɠ 

¶ ȷɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ, ɣɡɢɘəɐ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ 

¶ Ʉɩɠ ɞɟɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, ˊɩɠ ɗŬ ŭɘŬűɡɚŬɢɗŮɑ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖɠ; 

¶ ɆɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ, ˊɩɠ ɗŬ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɛŮ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ , ˊɩɠ 

ɤűŮɚŮɑ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŬɠ 

¶ Ⱥ́ ɑɚɡůɖ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ - ˊɩɠ ɞɘ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ɗŬ űɏɟɞɡɜ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŬɠ 

¶ ȹɡůəɞɚɑŮɠ ( ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ, ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, ŮɚɚŮɘɛɛŬŰɘəɐ 

ˊɟɞůɞɢɐ ə.ɚ.ˊ.) əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ůɜɖɚɑəɞɡɠ 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ  
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ɄȿȼɅɃūɃɅȽȺɆ ȹȽȹȷȾɇɅɋɁ 

 

ɇȽɇȿɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɈɁɃȿȽȾȷ ȹȽȹȷȾɇɅȷ 
ɇɅɃɄɃɆ ȾȷɇȷȸɃȿȼɆ 

ȹȽȹȷȾɇɅɋɁ 

ȺɇȼɆȽȷ ȺũɅȷūȼ ɆȺ ȷɁɃȽȾɇȷ ȿȷɌȾȷ 
ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ ȿȺɆȸɃɈ 

50 ȺɈɅɋ ȺūȷɄȷɂ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

ȺɇȼɆȽȷ ȺũũɅȷūȼ ɆȺ ȷɁɃȽȾɇȷ ȿȷɌȾȷ 
ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ ɈɄɃȿɃȽɄȼɆ ȺȿȿȷȹȷɆ 

80 ȺɈɅɋ ȺūȷɄȷɂ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

ȺɇȼɆȽȷ ȺũũɅȷūȼ ɆȺ ȷɁɃȽȾɇȷ ȿȷɌȾȷ 
ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ ȾɈɄɅɃɈ 

180 ȺɈɅɋ ȺūȷɄȷɂ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

ȹȽȺɇȺɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ȹȽȷȹȽȾɇɈȷȾȼɆ 
ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼɆ 

1000 ȺɈɅɋ (+ 50 ȺɈɅɋ 
ȺɂȺɇȷɆȼ ūȷȾȺȿɃɈ) 

ȹȽȷȾȷɁɃɁȽɆɀɃɆ 
ȹɃɆȺɋɁ 

ȺɇȼɆȽɃ ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ ȾȷɇȷɅɇȽɆȼɆ Ɇɇȼ 
ɆɈɆɇȼɀȽȾȼ ŪȺɅȷɄȺȽȷ 

300 ȺɈɅɋ ɇȺɆɆȺɅȽɆ ȹɃɆȺȽɆ 

ȹȽȷȹȽȾɇɈȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ 
ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷɆ ȺɅȺɈɁȷɆ ȾȷȽ 

ɆɇȷɇȽɆɇȽȾȼɆ 

250 ȺɈɅɋ 

150 ȺɈɅɋ ūɃȽɇȼɇȺɆ 

ȺūȷɄȷɂ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

ȸȽɋɀȷɇȽȾɃ ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ 
ɆɈɁɇɅɃūȽȾɃɇȼɇȷɆ 

80 ɀȼɁȷ/ ɀȼɁȷ ɀȼɁȽȷȽȷ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ: ɊɈɉɃȿɃũȽȷ ȾȷȽ 
ȾɃȽɁɋɁȽɃȿɃũȽȷ ɇɃɈ ɇɃɈɅȽɆɀɃɈ 

50 ȺɈɅɋ ȺūȷɄȷɂ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ȾȷɇȷɅɇȽɆȼɆ ɆɇȼɁ 
ɃɀȷȹȽȾȼ ȷɁȷȿɈɆȼ & ɇɃ ɊɈɉɃȹɅȷɀȷ 

300 ȺɈɅɋ ȹɈɃ ȹɃɆȺȽɆ 

ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ ȺȽɆȷũɋũȼɆ Ɇɇȼ 
ɄɅɃɄɃɁȼɇȽȾȼ ȻɋȼɆ 

20 ȺɈɅɋ ȺūȷɄȷɂ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ ȺȽɆȷũɋũȼɆ Ɇɇȼ ȸȽɋɀȷɇȽȾȼ 
ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ 

300 ȺɈɅɋ ɀȼɁȽȷȽȷ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼɆ 
ȻȺɈũȷɅȽɋɁ 

30 ȺɈɅɋ ȺūȷɄȷɂ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

ɆȺɀȽɁȷɅȽɃ ɃȽ ɄɅɃȾȿȼɆȺȽɆ ɇȼɆ 
ȹȽȷɄȷȽȹȷũɋũȼɆȼɆ ɆɇɃ ɄȿȷȽɆȽɃ ɇȼɆ 
ɃȽȾɃũȺɁȺȽȷɆ ȾȷȽ ɇɃɈ ɆɉɃȿȺȽɃɈ 

80 ɀȼɁȷ/ ɀȼɁȷ ɀȼɁȽȷȽȷ ȾȷɇȷȸɃȿȼ 

 

ɆɖɛŮɑɤůɖ:  

ɇŬ ɏůɞŭŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɑŭɟɡůɖ ȷəŬŭɖɛɘɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ȹŮɜ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ 

ɞɨŰŮ ŮˊɘɛŮɟɑɕɞɜŰŬɘ əɏɟŭɖ. 
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ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ ɆɄɃɈȹȷɆɇɋɁ 

 

Ƀɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ  ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ/ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ  ɏɢɞɡɜ ˊɚɏɞɜ Űɖɜ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, Ůűɧůɞɜ Űɞ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ, ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 

Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ.  

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ȷɑŰɖůɖ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ, 

ŬɡŰɞˊɟɞůɩˊɤɠ ɐ ɛŮ ɜɧɛɘɛŬ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞ ŬɜŰɘˊɟɧůɤˊɞ, ůŰŬ əŮɜŰɟɘəɎ ɔɟŬűŮɑŬ Űɖɠ 

ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ, ɆŬˊűɞɨɠ 3, ɀɡŰɘɚɐɜɖ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɘŰɐůŮɘɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŭŮəŰɏɠ ɛɏůɤ ɘŭɘɧɔɟŬűɖɠ ŬɑŰɖůɖɠ  ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞůŰŬɚŮɑ ɛɏůɤ mail ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ 

academy@aigaion.org əŬɘ civilacademyoffice@gmail.com. 

 

ɄɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ɞɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ 

ɄɞɚɘŰɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ  Ŭ)ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɏɜŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ Űɤɜ ȷɜɞɘəŰɩɜ 

ȿŬɥəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ 

 

ɆɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ űɞɟŮɑɠ 

 

1)  ȾɏɜŰɟɞ ȹɘŬűɞɟɞŭɘɎɔɜɤůɖɠ, ȹɘɎɔɜɤůɖɠ əŬɘ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Ⱥɘŭɘəɩɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ȷɜŬɔəɩɜ (ȾȺȹȹɈ) ȸȭȷɗɖɜɩɜ. 

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ:  

ȿŮɤű.ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 269 

14231 Ɂ. ȽɋɁȽȷ. 

ɇɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ ɏɢŮɘ ɖ ə. ɄŬɜŰŬɕɞˊɞɨɚɞɡ ɀŬɟɑŬ 

(ɄɟɞɥůŰŬɛɏɜɖ). 

 

2) ũ.Ɂ.Ɂ.Ū çȼ ɆɤŰɖɟɑŬè- ȽŬŰɟɞˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ Ɋɡɢɘəɐɠ ɈɔŮɑŬɠ.   

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ: 

ɀŮůɞɔŮɑɤɜ 152 

11527 ȷɗɐɜŬ  

ɇɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ ɏɢŮɘ  ɞ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ȾɏɜŰɟɞɡ  ə. 

ūɟɏɟɖɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ, ɄŬɘŭɞɣɡɢɑŬŰɟɞɠ. 

 

mailto:academy@aigaion.org
mailto:civilacademyoffice@gmail.com
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ȺȾȹɃɆȺȽɆ ȷȾȷȹȼɀȽȷɆ ɇɋɁ ɄɃȿȽɇɋɁ   

 

ɇɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ Ɇɨɔɢɟɞɜɖ ȾɞɘɜɤɜɑŬ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ɋɡɢɘəɐ ɈɔŮɑŬ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ 

ůŮ 1000 ŬɜŰɑŰɡˊŬ əŬɘ ŭɘŬɜɏɛŮŰŬɘ ŭɤɟŮɎɜ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ. ȰŭɟŬ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɀɡŰɘɚɐɜɖ. 

ȷˊɞůŰɏɚɚŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ȽŭɟɨɛŬŰŬ, ůŮ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ɋɡɢɘəɐɠ ɈɔŮɑŬɠ, əŬɘ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ Ⱦɞɘɜɤɜɘɞɚɧɔɞɡɠ, Ɋɡɢɞɚɧɔɞɡɠ, 

ɊɡɢɘɎŰɟɞɡɠ, Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ, ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ əŬɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ Űɤɜ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ůɢɞɚɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ Űɤɜ ȷəŬŭɖɛɘɩɜ. 

ɋɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ˊŮɟɘɞŭɘəɞɨ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰɟŮɘɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ 

(ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ - ɊɡɢɘŬŰɟɘəɐ). ɀɘŬ űɞɟɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ 

ɧŰɘ ɗŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ Ůɘŭɘəɐ ɗŮɛŬŰɘəɐ ɐ ŰɘɛɖŰɘəɐ ɏəŭɞůɖ. 

ɇɞ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ Ɇɨɔɢɟɞɜɖ, ȾɞɘɜɤɜɑŬ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ & Ɋɡɢɘəɐ ɈɔŮɑŬ ŭɘŬɜɏɛŮŰŬɘ ŭɤɟŮɎɜ ůŮ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůɡɜŭɟɞɛɖŰɏɠ əŬɘ ŰŬ ɏɝɞŭŬ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ɄɞɚɘŰɩɜ. 

 

 

ȼ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ əŬŰɏůŰɖ ŮűɘəŰɐ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ 

ŬűɘɚɞəŮɟŭɞɨɠ ŬɔɩɜŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ, Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ, ˊɞɡ ůŮ ɛɘəɟɧ 

ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ əŬɘ ŮˊɘůŰŬɛɏɜŬ 

ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤɜŮ Űɖɜ Űɡűɚɐ əɟɑůɖ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ. 

 

ɇɞ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ 

ŬˊɞŭŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŰŮɡɢɩɜ Űɞɡ ɆȾȺɊɈ, Ůɜɩ 

ˊɟɞɢɤɟɎ ɖ ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɓɎůŮɘɠ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ˊŬɟɏɢŮɘ ŭɤɟŮɎɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ Űɖɠ, 

ŮɚŮɨɗŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡɠ űɑɚɞɡɠ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮəŭɧůŮɘɠ. 
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ȺɚŮɨɗŮɟŬ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

 

ɀɏůɤ Űɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ŰɖɚŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ 

ɞɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ űɑɚɞɘ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɏɢɞɡɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ůŮ ˊɚɖɗɩɟŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ əŬɘ ůɖɛŮɘɩůŮɤɜ Űɤɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŬɜɞɘəŰɎ ȿŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ. 

 

ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ŮɜŭŮɘəŰɘəɧɠ əŬŰɎɚɞɔɞɠ ɓɘɓɚɑɤɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ: 

Á Ɇɡɚɚɞɔɘəɧ ɏɟɔɞ çȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɄɟɎɝɖ ůŰɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ Ƚ, ȽȽ əŬɘ ȽȽȽè  
(Ůəŭ. ȷűɞɑ ȾɡɟɘŬəɑŭɖ, 2011) 
 

Á ɄŬˊɎɜɖɠ Ⱥ., çɊɡɢɞɚɞɔɑŬ-ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ȹɡɜŬɛɘəɞɨ-ŪŮɤɟɑŬ əŬɘ ȺɛˊŮɘɟɘəɐ ȰɟŮɡɜŬè (Ůəŭ. Ƚ. Ɇɘŭɏɟɖɠ, 2005) 

 

Á Ɇɡɚɚɞɔɘəɧ ɏɟɔɞ çȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɄɟɎɝɖ ůŰɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐè (Ůəŭ. Ƚ. 
Ɇɘŭɏɟɖɠ, 2011) 

 
Á ũɘŬɓɟɑɛɖɠ, Ʉ., ɄŬˊɎɜɖɠ, Ⱥ., ɅɞɡɛŮɚɘɩŰɞɡ, ɀ. çŪɏɛŬŰŬ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ 
ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠè (Ůəŭ. Ƚ. Ɇɘŭɏɟɖɠ, 2009) 

 
Á ɄŬˊɎɜɖɠ, Ⱥ., ɀˊŬɚɎůŬ, ȷ. çɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɛɏůɤ ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬè 
(Ůəŭ. ȷűɞɑ ȾɡɟɘŬəɑŭɖ, 2009) 
 

Á ɄŬˊɎɜɖɠ,Ⱥ. , ũɘŬɓɟɑɛɖɠ,Ʉ., ȸɑəɖ,ȷ. çȾŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɄɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ůŰɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ 
ȷɔɤɔɐ-ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ȰɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɘɠ ȺɡɎɚɤŰŮɠ ɃɛɎŭŮɠ Ʉɚɖɗɡůɛɞɨè  

           (Ůəŭ. Ƚ .Ɇɘŭɏɟɖ, 2009) 
 
Á ɄŬˊɎɜɖɠ, Ⱥ. çɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȹɘŬŭɑəŰɡɞè (Ůəŭ. Ƚ. Ɇɘŭɏɟɖɠ, 2011) 

 
Á ɄŬˊŬɜɖɠ, Ⱥ. çȼ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖ: ŪŮɤɟɑŬ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖè (Ůəŭ. Ƚ. Ɇɘŭɏɟɖɠ, 2011) 

 
Á ɄŬˊɎɜɖɠ , Ⱥ. çȼ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖ əŬɘ ɖ ɛɏŰɟɖůɐ Űɖɠè (Ůəŭ. ȷŰɟŬˊɧɠ, 2004) 

http://civilacademy.ucoz.org/load/biblia/psycholog_a_koinwniolog_a_th_ergas_a_kai_dio_khsh_anthr_pinoy_dynamiko_thewr_a_kai_empeirik_reyna/7-1-0-30
http://civilacademy.ucoz.org/load/biblia/psycholog_a_koinwniolog_a_th_ergas_a_kai_dio_khsh_anthr_pinoy_dynamiko_thewr_a_kai_empeirik_reyna/7-1-0-30
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ɄȽɆɇɃɄɃȽȼɆȼ Ⱦȷɇȷ ISO 9001 

ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ï əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɎ Űɖɠ əŬɘ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ- ŮɑɜŬɘ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬŰɎ ISO 9001:2008. 

ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ (ɆȹɄ) ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ ɛɘŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɐ 

Ůɜɧɠ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ɐ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ISO 9001 ŮɑɜŬɘ ŭɘŮɗɜɩɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ɑŭɘɞ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɖ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ɛɑŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ. 

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖ(ɜ): 

¶ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ űɐɛɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Űɤɜ 

ŰŮɚɘəɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

¶ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɔɘŬ ŭɘŮɑůŭɡůɖ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɗɩɠ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ɖ 

ŮɘəɧɜŬ əŬɘ ɖ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ  

¶ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ ɚɧɔɤ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɧɟɤɜ 

əŬɘ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ  

¶ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ  

¶ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ɛɏŰɟɖůɖɠ 

ȼ ȷəŬŭɖɛɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ (ŬůŰɘəɐ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ) ɏɢŮɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬŰɎ 

ISO 9001:2008 Ŭˊɧ Űɞɜ ŭɘŬˊɘůŰŮɡɛɏɜɞ űɞɟɏŬ T¦V HELLAS. ȼ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɞɡ ȹ. Ɇ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ůŰŬɗŮɟɐ, ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ɄɞɚɘŰɩɜ əŬŰɎ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ISO 9001 ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ  Űɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ ɚŬɗɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ əŬəɐ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ əŬɘ əɎɗŮŰɖ ŮɜŭɞŮŰŬɘɟɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɖɠ ŬůɎűŮɘŬɠ 

ɛɏůɤ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ůŬűɐ əŬɘ ɞɟɘɞɗŮŰɖɛɏɜɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ 

Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 
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